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๑. ท่ีมาและเหตุผล 
  

การตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือหรือกลไกท่ีสําคัญของฝายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ

ดําเนินงานและระบบควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหิดลจึงเห็นความสําคัญของการตรวจสอบภายใน และ 

ไดจัดใหมีขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวย การตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยมหิดลและสวนงาน  

พ.ศ. ๒๕๕๙ และไดจัดทําคูมือการปฎิบัติงานตรวจสอบภายใน ประกอบไวกับขอบังคับฯ เพ่ือใหหนวยงาน

ตรวจสอบภายในท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยทราบ และประยุกตใชแนวทางตามคูมือฯ เพ่ือใหการดําเนินงานของตนมี

ความสอดคลองกับขอบังคับฯ โดยเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวของกับกระบวนวิธีการตรวจสอบภายใน  

 

๒. วัตถุประสงค 
 

เพ่ือใหศูนยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหิดล มีเอกสารท่ี 

๑. แสดงใหเห็นไดถึงรายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ท่ีใชในการอางอิงและ

ยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในไดอยางเปนระบบ  

๒. สามารถใชในการถายทอด สื่อสารวิธีการปฏิบัติงานของศูนยตรวจสอบในกับผูตรวจสอบภายใน 

ท่ีเขามาปฏิบัติงานใหม และผูตรวจสอบภายในประจําสวนงาน 

 

๓. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

๑. นักตรวจสอบภายในท้ังหมดของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานไดดวยแนวทางท่ีเหมาะสมกับ

มหาวิทยาลัยมหิดล 

๒. ผลการตรวจสอบภายในมีคุณภาพตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูท่ีเก่ียวของได เชน ผูสนับสนุนเงินทุนงบประมาณตางๆ และผูบริหารทุกระดับ  

 ๓. กระบวนการตรวจสอบภายในมีข้ันตอนท่ีเหมาะสม และสามารถพัฒนาใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนได

อยางตอเนื่อง 

 ๔. นักตรวจสอบภายในท้ังหมดของมหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับจากสวนงาน หนวยงาน ตางๆ ของ

มหาวิทยาลัย  
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๔. บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ 
 

บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบ ของผูท่ีมีความเก่ียวของกับการตรวจสอบภายใน 

ผูเกี่ยวของ บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัยมหิดล  ๑. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจํามหาวิทยาลัย เพ่ือใหทํา

หนาท่ีหลักในการวางนโยบายและกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

ของมหาวิทยาลัย และรับทราบผลการดําเนินงานตามนโยบายดังกลาว 

๒. ใหขอเสนอแนะ และติดตามการปรับปรุง แกไขของฝายบริหารเก่ียวกับผลตาม

การรายงานการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจํา

มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบการ

บริหารงานประจํา

มหาวิทยาลัย 

๑. วางนโยบายและกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับการดําเนินงานตรวจสอบภายใน 

๒. ใหความเห็นและขอเสนอแนะตอแผนการตรวจสอบภายใน 

๓. สอบทานใหมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

      - มีการรายงานทางการเงินและรายงานผลการดําเนินงานท่ีถูกตอง เชื่อถือได 

      - มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

      - มีการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ  

      - มีระบบการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับภารกิจ มีประสิทธิภาพและเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล 

๔. รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบตอสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี ๑. สงเสริมใหมีการตรวจสอบภายในท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย 

๒. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว (สามป หรือมากกวา) ท่ีแยกยอยเปน

รายป เพ่ือนําสงตอสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๓. พิจารณาสั่งการใหหนวยรับตรวจดําเนินการตามรายงานผลการตรวจสอบ 

๔. กํากับดูแลการดําเนินงานของศูนยตรวจสอบภายใน 

หัวหนาสวนงานท่ีมี

หนวยตรวจสอบภายใน

ประจําสวนงาน 

๑. สงเสริมใหหนวยงานตางๆ ใหความรวมมือตอการตรวจสอบภายใน 

๒. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว (สามป หรือมากกวา) ท่ีแยกยอยเปน

รายป และใหมีการนําสงแผนฯ นั้นตอศูนยตรวจสอบภายใน 

๓. พิจารณาสั่งการใหหนวยรับตรวจดําเนินการตามรายงานผลการตรวจสอบ 

๔. กํากับดูแลการดําเนินงานของหนวยตรวจสอบภายใน 
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ผูเกี่ยวของ บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

ศูนยตรวจสอบภายใน ๑. กําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจการตรวจสอบภายในของท้ังมหาวิทยาลัยเพ่ือ

สนับสนุนการบริหารงานและการดําเนินงานดานตางๆ โดยใหสอดคลองกับ

นโยบายของมหาวิทยาลัยหรือสวนงาน และคณะกรรมการตรวจสอบการ

บริหารงานประจํามหาวิทยาลัย  

ท้ังนี้  การตรวจสอบตองทําใหทราบไดวาระบบควบคุมภายในของ

กระบวนการท่ีเขาตรวจมีความเพียงพอ และระบบสารสนเทศหลักท่ีหนวยรับตรวจ

ใชในการปฏิบัติหนาท่ีมีความปลอดภัย นาเชื่อถือ และมีประสิทธิภาพ หรือไม  

๒. กํากับ สนับสนุน ใหหนวยตรวจสอบภายในประจําสวนงานสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีไดตามท่ีกําหนดไวในวัตถุประสงคของคูมือฯ นี้ 

๓. จัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาว (สามป หรือมากกวา) ท่ีแยกยอยเปนรายป 

ใหครอบคลุมสวนงานท้ังหมดของมหาวิทยาลัย โดยใชแนวคิดการวางแผนการ

ตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง (Risk-based audit planning) 

๔. เสนอแผนการตรวจสอบนั้น ตอคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจํา

มหาวิทยาลัยเพ่ือใหความเห็นชอบ และตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัตินําสง

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภายในเดือนกันยายนของทุกป  

๕. ตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ

การตรวจสอบภายใน รวมท้ังมาตรฐานอ่ืนท่ีระบุเปนการเฉพาะ 

๖. รายงานผลการตรวจสอบท่ีผูบริหารของหนวยรับตรวจไดแสดงความเห็นตอ

ขอเสนอแนะไวแลวตออธิการบดีภายในสามสิบวัน  

๗. ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปรับปรุงแกไขโดยหนวยรับตรวจตามกําหนดเวลาท่ี

หนวยรับตรวจระบุไวในรายงาน   

ในกรณีท่ีผูตรวจสอบภายในไมพบความคืบหนาของการปรับปรุงแกไข

โดยไมมีเหตุอันควร ใหรายงานอธิการบดีเพ่ือพิจารณาสั่งการ 

หนวยตรวจสอบภายใน

ประจําสวนงาน 

๑. กําหนดเป าหมาย  ทิศทาง ภารกิจการตรวจสอบภายในของสวนงาน  

ใหสอดคลองกับแนวทางท่ีกําหนดไวในขอบังคับวาดวยการตรวจสอบภายใน  

ของมหาวิทยาลัยมหิดลและสวนงาน 

๒. จัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาว (สามป หรือมากกวา) ท่ีแยกยอยเปนรายป 

โดยใชแนวคิดการวางแผนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง  
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ผูเกี่ยวของ บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

๓. เสนอแผนการตรวจสอบตอหัวหนาสวนงานเพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือน

กันยายนของทุกป และจัดสงสําเนาแผนการตรวจสอบนั้นไปยังศูนยตรวจสอบ

ภายในภายในสามสิบวันนับจากวันท่ีแผนไดรับการอนุมัติ 

๔ . ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน รวมท้ังมาตรฐานอ่ืนท่ีระบุเปนการเฉพาะ 

๕. รายงานผลการตรวจสอบท่ีผูบริหารของหนวยรับตรวจไดแสดงความเห็นตอ

ขอเสนอแนะไวแลวตอหัวหนาสวนงานภายในสามสิบวัน และสําเนารายงานดังกลาว

ไปยังศูนยตรวจสอบภายในโดยเร็วดวย 

๖. ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปรับปรุงแกไขโดยหนวยรับตรวจตามกําหนดเวลาท่ี

หนวยรับตรวจระบุไวในรายงาน   

ในกรณีท่ีผูตรวจสอบภายในไมพบความคืบหนาของการปรับปรุงแกไข

โดยไมมีเหตุอันควร ใหรายงานหัวหนาสวนงานพิจารณาสั่งการ 

หัวหนาสวนงานท่ี ไมมี

หนวยตรวจสอบภายใน

ประจําสวนงาน 

และ  

หนวยรับตรวจท่ัวไป 

๑ . อํานวยความสะดวก และจัดเตรียมขอมูลเอกสาร ทรัพยสินและอ่ืนๆ  

ท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีมีการตรวจสอบตามท่ีผูตรวจสอบรองขอ รวมถึงใหคําชี้แจง

และตอบขอซักถามของผูตรวจสอบภายใน 

๒. ใหความเห็นตอขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขประเด็นขอตรวจพบภายใน

เวลาท่ีหนวยงานตรวจสอบภายในกําหนด  

๓. ปฏิบัติตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน หรือแนวทางท่ีหนวยรับตรวจ

เสนอและผูตรวจสอบเห็นควร ซ่ึงอธิการบดีหรือหัวหนาสวนงาน (แลวแตกรณี) สั่ง

การไวในรายงานผลการตรวจสอบ โดยใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนดดวย 

 

๕. ข้ันตอนกระบวนการตรวจสอบภายใน 
 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีข้ันตอนสําคัญ ๔ เรื่อง ประกอบดวย  

๕.๑ การวางแผนการตรวจสอบ  

๕.๒ การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

๕.๓ การรายงานผลการตรวจสอบ 

๕.๔ การติดตามผล  
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๕.๑ การวางแผนการตรวจสอบ 

แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เปนข้ันตอนแรกของการปฏิบัติงานท่ีเปนเสมือนเข็มทิศใหรัฐ 

(ผูสนับสนุนเงินทุนสําคัญของมหาวิทยาลัย) และผูบริหารระดับสูง ม่ันใจไดวา งานหรือกระบวนการท่ีมีความ

เสี่ยงตอการบรรลุพันธกิจขององคกร และตอความสามารถในการดําเนินงานในระยะยาวขององคกรไดถูกรวม

ไวอยูในแผน  

การวางแผนการตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจไดถึงประสิทธิผล ประสิทธิภาพของการดําเนินงานตรวจสอบ

จึงมี ๒ ระดับ คือ แผนการตรวจสอบระยะยาวท่ีแยกยอยเปนรายป และแผนการตรวจสอบสําหรับแตละ

โครงการ 
 

๕.๑.๑ การวางแผนการตรวจสอบระยะยาวและประจําป 

ในประมาณเดือนกรกฎาคม หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควรมอบหมายใหมีการสํารวจขอมูล

ตอไปนี้ เพ่ือเตรียมวางแผนการตรวจสอบระยะยาว และประจําปถัดไป 

๑. การเปลี่ยนแปลงพันธกิจ วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตร ขององคกร (หากมี) 

๒. สวนงาน/หนวยงาน ท่ีเกิดข้ึนใหม หรือปดตัวลงไป 

๓. ขอมูลเบื้องตน เชน ลักษณะพันธกิจ ภารกิจ ขนาด (ทางการเงิน) ของสวนงาน/หนวยงานท่ีควรอยู

ในแผน (Audit Universe) รวมท้ังผลการดําเนินงานท่ีผานมา เพ่ือทราบความเสี่ยงโดยธรรมชาติของสวนงาน/

หนวยงาน 

๔. ปจจัยความเสี่ยง และน้ําหนักของแตละความเสี่ยงท่ีจะใชในการวางแผน วาจําเปนท่ีจะตองมีการ

ปรับปรุง เปลีย่นแปลง หรือไม 

ตั้งแตป ๒๕๖๐ ศูนยตรวจสอบภายในใชปจจัยความเสี่ยงของแตละสวนงาน/หนวยงาน และ

น้ําหนักความเสี่ยง ในแนวทางดังนี้ 

- จํานวนเงินอุดหนุนการวิจัย, รายไดบริการวิชาการ, รายไดหลังหักคาใชจายสุทธิ   

รวม         ๔๕.๐% 

- ผลการตรวจสอบครั้งกอน (ถัวเฉลี่ยตามความสําคัญเรงดวน)   ๒๐.๐% 

- ผลการประเมินความเสี่ยงของสวนงาน      ๑๕.๐% 

- การทุจริตท่ีเกิดข้ึนในสวนงาน       ๒๐.๐% 

        ๑๐๐.๐% 

๕. รวบรวมขอมูลของ Audit Universe ตามปจจัยเสี่ยงขางตนในปกอนหนา (ยกเวนความสามารถใน

การพ่ึงพาตนเอง ท่ีใชขอมูลเฉลี่ย ๓ ปยอนหลัง เพ่ือลดผลกระทบจากเหตุผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนและมี

ผลกระทบตอรายไดหรือคาใชจายในปนั้นอยางรุนแรง) โดยอาจใชขอมูลจาก website ของสวนงาน/

หนวยงาน, MU-ERP, หนวยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องตางๆ โดยตรง เชน วิจัย บริการวิชาการ การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง กฎหมาย  
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๖. แบงชวงขอมูลของปจจัยเสี่ยงแตละดาน ใหเปนความเสี่ยง ๕ ระดับตามเกณฑของมหาวิทยาลัย  

ในกรณีท่ีสวนงาน/หนวยงานใดมีขอมูลปจจัยเสี่ยงดานใดท่ีมีจํานวนสูงหรือต่ํากวาสวนงาน/หนวยงานอ่ืนอยาง

มาก (outliner) ใหกําหนดเปนระดับความเสี่ยงสูงหรือต่ํามากไดโดยไมตองทําการคํานวณ 

๗. คํานวณคาเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงถวงน้ําหนักของแตละปจจัย อยางไรก็ตาม หากสวนงาน/

หนวยงานใดไมมีภารกิจในดานใด เชน วิจัย บริการวิชาการ ใหเกลี่ยคะแนนความเสี่ยงท่ีเหลือใหถูกตองตาม

หลักคณิตศาสตรดวย  

ตัวอยางการคํานวณคาเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงของแตละสวนงาน/หนวยงาน 

 

 

๘. กําหนดชวงคะแนนความเสี่ยงเฉลี่ยใหเทากับจํานวนปท่ีจะทําแผนการตรวจสอบระยะยาว และ

กําหนดความถ่ีในการเขาตรวจใหเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงนั้น เชน แผนระยะยาว ๔ ป ใหมีระดับความ

เสี่ยง ๔ ระดับ และความเสี่ยงระดับสูงสุด ใหเขาตรวจทุกป เปนตน 

 ๙. กําหนดสวนงาน/หนวยงาน ท่ีเขาเกณฑตองไดรับการตรวจสอบในปตางๆ ตามแผนระยะยาว 

 ๑๐. กําหนดเรื่องท่ีควรทําการตรวจสอบ จากคะแนนความเสี่ยงแตละดาน และลักษณะขอมูลพ้ืนฐาน

ท่ีไดศึกษาไว รวมท้ังอัตรากําลังนักตรวจสอบท่ีมี  

อยางไรก็ตาม เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลท่ีใชในการกําหนดเรื่องมีความเปนปจจุบันสูงสุด ใหทําการ

ยืนยันเรื่องท่ีจะทําการตรวจอีกครั้งในข้ันตอนการวางแผนกอนเขาทําการตรวจสอบจริง  

๑๑. นําเสนอแผนการตรวจสอบระยะยาว ท่ีแยกยอยเปนรายปตามลําดับข้ันจนถึงผูมีอํานาจในการ

อนุมัติตามขอมูลในหมวด ๔. บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ  

 

ตัวอยางแผนการตรวจสอบระยะยาว 
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๕.๑.๒ การวางแผนการตรวจสอบสําหรับแตละโครงการ (Engagement Plan) 

กอนถึงกําหนดการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนงานประจําป ใหผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมาย

จากหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในใหเปนหัวหนาโครงการตรวจสอบ (Audit In Charge) ทําการวาง

แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในสอบทานความเหมาะสม และเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานแกคณะผูตรวจสอบ โดย  

๑. สํารวจขอมูลเบื้องตน และทําความเขาใจ คุนเคย กับพันธกิจ และระบบงานของหนวยรับตรวจ  

รวมท้ังแผน และผลการดําเนินงานตาม KPI / PA (หากมีเอกสารแสดงข้ันตอนการทํางานดวย จะชวยใหเขาใจ

กระบวนวิธีการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ และสามารถสอบทานการมีอยูของจุดควบคุมไดงายยิ่งข้ึน) 

๒. ศึกษา Audit Guideline หรือ Audit Program ฉบับท่ีมีอยูเดิม ท่ีเก่ียวกับเรื่องท่ีจะเขาตรวจ  

เพ่ือทราบระบบควบคุมท่ีควรมี และวิธีการตรวจสอบท่ีควรเปน (หากไมมี ใหคนหาจากอินเทอรเน็ต)  

๓. สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ ท่ีหนวยรับตรวจดําเนินการ

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  

๔. สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงของหนวยรับตรวจ ซ่ึงความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ และดาน

การเงิน ควรมีความสอดคลองกับผลการประเมินตนเองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในดวย 

๕. ศึกษาผลการตรวจสอบภายในครั้งกอน และผลการตรวจสอบของหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ

กับเรื่องท่ีจะเขาตรวจ (หากมี) 

๖. กําหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบจากขอมูลขางตน วาตองการใหเกิดความม่ันใจในเรื่องใดบาง 

๗. กําหนดขอบเขตการตรวจสอบ (เชน ระยะเวลา และ/หรือ พ้ืนท่ี ท่ีจะทําการสุมตรวจสอบ เปนตน) 

๘. กําหนดข้ันตอน วิธีการตรวจสอบใหสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนด โดยอาจประยุกตจาก 

Audit Guideline หรือ Audit Program ตามขอ ๒. ขางตนและควรใหครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้  

- การตรวจการมีอยูของแผน และผล (เชน KPI / PA) การประเมินความเสี่ยงท่ีจะทําใหผล

อาจไมเปนไปตามแผน และประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น  

- การตรวจการมีอยูของจุดควบคุม และประสิทธิผล ประสิทธิภาพของกิจกรรมการควบคุม

นั้น 

- การตรวจการสอบทานของผูบริหาร เก่ียวกับผลการดําเนินงานตางๆ ของหนวยรับตรวจ 

ท้ังนี้ แผนการตรวจสอบในข้ันตอนนี้จะเปน Audit Guideline หรือ Audit Program ฉบับท่ีจะ

ใชในโครงการตรวจสอบท่ีกําลังวางแผน 

๙. มอบหมายเรื่องท่ีจะตองทําการตรวจสอบใหกับผูตรวจสอบภายในตามความถนัด ความรู ความ

ชํานาญ ตลอดจนทําความเขาใจกันเก่ียวกับเนื้อหาของเรื่องนั้น กระดาษทําการ (Working Paper) ท่ีตองใช 

งบประมาณ และคาใชจายท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 

๑๐. จัดทําตารางการปฏิบัติงาน (Schedule) ในชวงเวลาท่ีทําการตรวจสอบภาคสนาม เพ่ือใชเปน

เครื่องมือในการสื่อสารระหวางผูตรวจสอบ กับผูรับผิดชอบแตละเรื่องของหนวยรับตรวจ 
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๑๑. นําเสนอแผนการตรวจสอบ และตารางการปฏิบัติงานตอหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือใหความเห็นชอบ 

๑๒. ประสานงานใหเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปออกหนังสือขอออกตรวจไปยังผูบริหารสูงสุดของหนวย

รับตรวจกอนวันเริ่มตรวจสอบภาคสนามอยางนอย ๑๕ วันทําการ โดยแจงใหทราบถึงเรื่องท่ีจะทําการตรวจ 

วัตถุประสงค ขอบเขต และกําหนดการตรวจสอบ 

(ตัวอยาง หนังสือขออกตรวจ, Engagement Plan, Schedule, Audit Program อยูในเอกสารแนบ ๑) 

 

 

 

ข้ันเตรียมการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.๒ การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

เปนกระบวนการรวบรวมขอมูล เอกสาร หลักฐาน เพ่ือใชในการวิเคราะห ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของหนวยรับตรวจ ตลอดจนสอบทาน ตรวจสอบ วาเปนไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบวิธีปฏิบัติ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวของหรือไม เพียงใด พรอมท้ังใหขอเสนอแนะตอผูบริหารเพ่ือการปรับปรุง แกไข กระบวนการ

ปฏิบัติงานใหมีความถูกตอง หรือมีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือลดความเสี่ยงใหนอยลง โดยข้ันตอนกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ประกอบดวย  

๑. การประชุมเปดการตรวจสอบ – เปนการแจงตอผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ ใหทราบถึง

วัตถุประสงค ขอบเขต ตารางการปฎิบัติงาน (Schedule) ระยะเวลาของโครงการตรวจสอบ (Timeline) และ

จัดสงหนังสือออกตรวจไปยังหนวยรับ

ตรวจ(อยางนอย ๑๕ วันทําการลวงหนา) 

 
ยืนยันการเขาตรวจ(ดวยวาจา) 

 

ศึกษาขอมูลเบื้องตนของหนวยรับตรวจ 

 

๑. จัดทําแผนการปฏบิัติงานตรวจสอบ

(Engagement Plan) เพื่อกําหนดขอบเขต

และมอบหมายงาน 

๒.จัดทํา Audit Program สําหรับการ

ตรวจสอบ 

๓. จัดทํา Schedule เพื่อกาํหนดเวลานดั

หมายการสัมภาษณและขอเอกสาร 

 

นําเสนอแผนการปฏิบัติงานและ 

Audit Program (แนวการตรวจสอบ)ตอ

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม 
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การรายงานผลการตรวจสอบ ตลอดจนขอขอมูล เอกสารของหนวยรับตรวจท่ีผูตรวจสอบตองใชในการ

ตรวจสอบ รวมท้ังใหผูตรวจสอบไดทราบถึงการเปลี่ยนแปลงสําคัญของหนวยรับตรวจ (ท่ีอาจสงผลกระทบตอ

ลักษณะหรือระดับความเสี่ยงของหนวยรับตรวจ) และสิ่งท่ีผูบริหารของหนวยรับตรวจตองการขอใหมีการ

ตรวจสอบเปนการเฉพาะ ท้ังนี้ ใหมีการลงนามผูเขารวมการประชุมทุกครั้งดวย 

๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม – อางอิง Audit Guideline หรือ Audit Program ท่ีจัดทํา

ไวในข้ันตอนการวางแผน ซ่ึงในภาพรวมจะครอบคลุม 

- การสัมภาษณหัวหนางานและผูปฏิบัติงานเพ่ือใหทราบ/มีความเขาใจมากข้ึนถึงกระบวนงาน

ของกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ และขอมูลพ้ืนฐานท่ีไดศึกษามา 

- การสังเกตวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือประเมินความถูกตอง และประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

- การรวบรวม วิเคราะหขอมูล และหลักฐานประกอบการตรวจสอบ 

- การทดสอบรายการ การตรวจนับ การกระทบยอด ตามเทคนิคและวิธีการท่ีกําหนดไว 

- การบันทึกผลการตรวจสอบไวในกระดาษทําการ และเก็บรวบรวมหลักฐานประกอบประเด็น

ขอตรวจพบใหครบถวน 

ในระหวางนี้ หัวหนาทีมตรวจสอบควรกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบใหเปนไปตามวิธี

ปฏิบัติงาน ขอบเขตการตรวจสอบ และระยะเวลาท่ีกําหนดไวดวย  

หากมีความจําเปนท่ีจะตองทบทวน หรือปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบ หรือขยาย

ขอบเขตการตรวจสอบ (Audit Expansion) ใหแจงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในทันที เพ่ือพิจารณา

อนุมัติทุกครั้ง 

๓. การจัดทํากระดาษทําการ และจัดเก็บหลักฐานประกอบผลการตรวจสอบ (Working Paper 

และ Audit Evidence) – เปนการบันทึกผลการตรวจสอบ และการรวบรวมขอมูล เอกสาร หลักฐาน ดวย

เทคนิคและวิธีการตางๆ ท้ังท่ีเปน hard copy และ soft copy เพ่ือใชสนับสนุนใหม่ันใจไดวาขอสรุปท่ีไดจาก

การตรวจสอบมีความครบถวน ถูกตอง เชื่อถือได ท้ังในสวนท่ีพบ และไมพบประเด็นท่ีควรไดรับการปรับปรุง 

แกไข 

กระดาษทําการ และหลักฐานประกอบผลการตรวจสอบ ควรมีลักษณะ ดังนี้ 

- กระดาษทําการ เปนเอกสารท่ีผูตรวจสอบจัดทําข้ึนเพ่ือบันทึกรายละเอียดวิธีการตรวจสอบ 

ขอบ เขต และขอ มูลสํ า คัญ ท่ี ได จากการใช เทคนิควิ ธีการตรววจสอบต างๆ ในขอบ เขตดั งกล าว  

เชน ผลจากการสัมภาษณ สังเกต ตรวจนับ เปรียบเทียบ วิเคราะห ทดสอบรายการ เปนตน และใหไดผล

สรุปวาควรตองมีการนําเสนอประเด็นขอตรวจพบเพ่ือใหเกิดการปรับปรุง แกไข หรือไม โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- หลักฐานประกอบผลการตรวจสอบ เปนเอกสารท่ี 

 หนวยรับตรวจจัดทําตามกระบวนการปฏิบัติงานปกติ ซ่ึงผูตรวจสอบขอทําสําเนาเพ่ือใช

สนับสนุนผลการตรวจสอบ เชน แผนผังทางเดินของระบบงาน ประกาศ คําสั่ง ใบคําขอ (Application) ใบขอ

ซ้ือ (Purchase Requisition) ใบเสร็จรับเงิน เปนตน  
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 บุคคลภายนอกเปนผูจัดทํา เชน ผูสอบบัญชีจัดทําหนังสือยืนยันยอดหนี้ หนังสือรองเรียน 

แบบสอบถามท่ีไดรับการกรอกแลว เปนตน 

ท้ังนี้ ขอมูล เอกสาร หลักฐานดังกลาวท้ังหมด จะตองสามารถใชยืนยันหรือสนับสนุนขอสรุปผล

การตรวจสอบไดอยางถูกตอง ชัดเจน เชื่อถือได 

และใหผูตรวจสอบนําสงกระดาษทําการ และหลักฐานประกอบการตรวจสอบ ให Audit in 

Charge ทําการสอบทานความเพียงพอ ความชัดเจน ตลอดจนความถูกตอง เชื่อถือได 

๔. การสรุปผลการตรวจสอบเบ้ืองตน – เปนการปฏิบัติงานตรวจสอบข้ันสุดทายกอนการประชุมปด

การตรวจสอบภาคสนาม (Exit Meeting) โดยผูตรวจสอบภายในควรสรุปผลการตรวจสอบเม่ือเสร็จสิ้นการ

ตรวจสอบในแตละเรื่องหรือกิจกรรมจากหลักฐานท่ีพบ และกระดาษทําการท่ีไดจัดทําไว โดยพิจารณาอยาง

รอบคอบและสรุปเฉพาะสิ่งท่ีเปนสาระสําคัญเทานั้น 

จากนั้น ผูตรวจสอบภายใน และ Audit in Charge จะตองสรุปผลท้ังดานดีและดานท่ีเปนปญหา 

ขอบกพรอง ท่ีควรรายงานใหผูบริหารทราบ และจัดทําเปนเอกสารสรุปผลเบื้องตนจากการตรวจสอบ เพ่ือ

นําเสนอตอหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในในประมาณ ๒-๓ วันทําการกอนกําหนดการประชุมปดการ

ตรวจสอบภาคสนาม เพ่ือหาขอสรุปสุดทายในการตรวจสอบ และใชเปนเอกสารประกอบการประชุมดังกลาว 

 

ตัวอยางเอกสารสรุปผลเบื้องตนจากการตรวจสอบ 

 

 
 

๕. การประชุมปดการตรวจสอบภาคสนาม (Exit Meeting) – เปนข้ันตอนเพ่ือสอบทานความเขาใจ

เก่ียวกับประเด็นขอตรวจพบใหถูกตองตรงกันระหวางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในพรอมคณะ กับ
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หัวหนางานท่ีตรวจพรอมคณะ ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือหาขอยุติในประเด็นท่ีมีความเห็นไม

ตรงกัน หรือใหหนวยรับตรวจชี้แจงประเด็นท่ีผูตรวจสอบยังมีขอสงสัย เพ่ือเตรียมรางรายงานผลการตรวจสอบ

ใหมีความถูกตองมากท่ีสุด ท้ังนี้ ควรทําการปดการตรวจสอบภาคสนามในวันสุดทายของการตรวจสอบ

ภาคสนาม และจัดใหท้ังผูตรวจสอบและหนวยรับตรวจท่ีเขารวมการประชุมไดลงนามเพ่ือยืนยันผลการ

ตรวจสอบในทายเอกสารสรุปผลเบื้องตนจากการตรวจสอบดวย 

 

 
 

ข้ันดําเนินการและสรุปผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชุมเปดตรวจระหวางผูบริหาร

หรือหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายในกับผูบริหารหนวยรับตรวจ 

 

ปฏิบัติงานตรวจสอบตามเทคนิค

และวิธีการท่ีเหมาะสม 

 

จัดทํากระดาษทําการ และรวบรวม 

จัดเก็บหลักฐานประกอบการ

ตรวจสอบ 

 

สรุปผลการตรวจสอบเบ้ืองตนกับ

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือหาขอสรุปรวมกัน 

 

จัดทําสรุปประเด็นขอตรวจพบ 

 

ประชุมปดการตรวจสอบภาคสนาม

กับหัวหนางานเพ่ือยืนยันประเด็น

ขอตรวจพบ 
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๕.๓ การรายงานผลการตรวจสอบ 

เปนการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบเม่ือการตรวจสอบภาคสนามเสร็จสิ้น เพ่ือให

ผูบริหารสวนงานหรือมหาวิทยาลัยทราบถึงวัตถุประสงค ขอบเขต วิธีการปฏิบัติงาน และผลการตรวจสอบ ท้ัง

ประเด็นขอตรวจพบ และความเสี่ยงท่ีสําคัญ รวมท้ังขอเสนอแนะในการปรับปรุง แกไขประเด็นขอตรวจพบ

เพ่ือเสนอผูบริหารพิจารณาสั่งการ  

และเพ่ือใหรายงานผลการตรวจสอบมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติสูงสุด รายงานผลการ

ตรวจสอบท่ีสมบูรณตองมีความเห็นของหนวยรับตรวจ ซ่ึงระบุถึงผูรับผิดชอบในการปรับปรุง แกไข และ

กําหนดวันท่ีคาดวาจะปรับปรุงแกไขแลวเสร็จท่ีมีระยะเวลาเหมาะสมกับเนื้อหาของประเด็นขอตรวจพบดวย 

ข้ันตอนนี้ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ๓ เรื่อง ไดแก  

 การจัดเก็บกระดาษทําการและหลักฐานประกอบการตรวจสอบ  

 การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ (ฉบับราง) 

 การรายงานผลการตรวจสอบ (ฉบับสมบรูณ) 

ท้ังนี้ หากผูตรวจสอบพบประเด็นท่ีอาจเปนกรณีทุจริต มีความผิดปกติรายแรง หรือมีความเสี่ยงใน

เกณฑสูงมากตอการเกิดทุจริต ใหผูตรวจสอบรายงานตอ Audit in Charge และ หัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายในตามลําดับในทันที ตั้งแตในข้ันตอนการปฏิบัติงานภาคสนามเพ่ือใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน

พิจารณารายงานทางวาจาตอผูบริหารของหนวยรับตรวจ หรือท่ีสูงกวานั้น ตลอดจนสั่งการตอทีมตรวจสอบท่ี

อาจตองมีการปรับแนวทางการตรวจสอบ 

ในกรณีโครงการท่ีจําเปนตองมีเรื่องหรือกิจกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตกวางขวางมาก หัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายในอาจพิจารณาความจําเปนในการใหจัดทํารายงานผลการตรวจสอบระหวางกาล 

(Interim Audit Report) เพ่ือประกอบการรายงานตอผูบริหาร กอนท่ีการตรวจสอบท้ังโครงการจะแลวเสร็จ 

เพ่ือใหผูบริหารพิจารณาความจําเปนในการสั่งการอยางหนึ่งอยางใดเพ่ือยับยั้งความเสียหายท่ีอาจยังคงเกิดข้ึน 
 

๕.๓.๑ การจัดเก็บกระดาษทําการและหลักฐานประกอบการตรวจสอบ 

ในการตรวจสอบโครงการหนึ่งๆ ผูตรวจสอบจะตองจัดทํา หรือไดรับขอมูล เอกสารตางๆ ท่ีเก่ียวของ

กับเรื่อง และหนวยงานท่ีทําการตรวจ ซ่ึงควรจัดเก็บขอมูล เอกสารนั้นไวในแฟม ๒ ประเภท คือ 

๑. แฟมปจจุบัน (Current File) – ใชเก็บกระดาษทําการท่ีจัดทําข้ึนในงวดการตรวจสอบงวดใดงวด

หนึ่ง ซ่ึงจะไมสัมพันธกับการตรวจสอบงวดตอไป เชน Audit Program ท่ีกรอกผลการตรวจสอบไวแลว 

กระดาษทําการตรวจนับเงินสด ตรวจนับทรัพยสิน ผลการวิเคราะหขอมูล บันทึกการสุมตรวจสอบรายการ 

หลักฐานประกอบผลการตรวจสอบตางๆ เปนตน 

ท้ังนี้ ใหจัดเก็บใหเปนหมวดหมู หาไดโดยงาย เชน หลักฐานประกอบประเด็นขอตรวจพบ ใหแยก

ไปตามแตละประเด็น 



 

คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ ๑ (๒๕๖๓)                                                                                     |๑๖ 

 

๒. แฟมถาวร (Permanent File) – ใชเก็บเอกสาร ขอมูลท่ีสามารถใชประโยชนในการตรวจสอบงวด

ถัดๆ ไปไดดวย เชน แผนภูมิองคกร เอกสารแสดงข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประกาศ คําสั่ง เปนตน 

 ท้ังนี้ใหเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปเปนผูเก็บรักษาแฟมปจจุบันและแฟมถาวรไมวาจะอยูในรูปแบบ

เอกสาร (Hard) หรือ ขอมูลท่ีเก็บอยูในรูปแบบดิจิทัล (Soft) ใหมีความปลอดภัยและเรียกใชงานไดใน

ระยะเวลา ๑๐ ป นับจากวันท่ีเก็บดวย 

 

๕.๓.๒ การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ (ฉบับราง) 

จากผลการตรวจสอบ ใหผูตรวจสอบ และ Audit in Charge ดําเนินการ ดังนี้ 

๑. ใหผูตรวจสอบท่ีพบประเด็นขอตรวจพบ เขียนประเด็นขอตรวจพบตามรูปแบบท่ีหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายในกําหนดไว แลวนําเสนอตอ Audit in Charge โดยใหเนื้อหาขอตรวจพบประกอบดวย  

- ช่ือประเด็น  เปนขอตรวจพบโดยสรุป ไมควรมีความยาวเกิน ๑ บรรทัด 

- ระดับความรุนแรง และประเภทขอตรวจพบ  (Finding Priority และ Classification) (ตาม

รายละเอียดในเอกสารแนบ ๓)  เพ่ือเปนการกระตุนเตือนหนวยรับตรวจใหเรงทําการปรับปรุง แกไขประเด็น

ขอตรวจพบท่ีสําคัญ หรือมีความเสี่ยงสูง รวมท้ังเปนประโยชนตอฝายบริหารในการทราบถึงสถานะของระบบ

ควบคุมภายใน และตอหนวยงานตรวจสอบภายในในการรายงานผลการตรวจสอบประจําป และการวาง

แผนการตรวจสอบระยะยาว  

- ส่ิงท่ีพบจริง (Condition)  เปนเนื้อหาของประเด็นขอตรวจพบ ท่ีผูตรวจสอบประมวลไดจาก

การสัมภาษณ และการใชเทคนิคการตรวจสอบตางๆ  

- ส่ิงท่ีควรเปน (Criteria)  เปนหลักเกณฑ นโยบาย แนวปฏิบัติ กฎหมาย มติ คําสั่ง ท่ีตองถือ

ปฏิบัติ เพ่ือแสดงใหเห็นวาสิ่งท่ีพบนั้นไมสอดคลองกับสิ่งท่ีควรเปน 

- สาเหต ุ(Cause)  เปนการอธิบายสาเหตุของสิ่งท่ีพบจริงเพ่ือใหสามารถนําเสนอแนวทางปรับปรุง 

แกไข ท่ีสาเหตุเพ่ือใหสามารถแกไขยับยั้ง หรือปองกันการเกิดซํ้าของประเด็นขอตรวจพบได เชน เกิดจากการท่ี 

ไมไดกําหนดกระบวนวิธีการปฏิบัติงานไว เจาหนาท่ีไมทราบหลักเกณฑ หัวหนางานไมไดทําการสอบทานการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี เปนตน  

- ผลกระทบ (Effect)  เปนการบรรยายถึงผลเสียหายท่ีไดเกิดข้ึนแลว หรืออาจจะเกิดข้ึนหากยังมี

การดําเนินการตามท่ีพบนั้นตอไป ซ่ึงอาจเปนทางดานการเงิน ชื่อเสียง กฎหมาย หรือการไมบรรลุเปาหมาย 

- ขอเสนอแนะ (Recommendation)  เปนแนวทางท่ีผูตรวจสอบภายในเสนอใหหนวยรับตรวจ

ดําเนินการเพ่ือกําจัดสาเหตุของประเด็นขอตรวจพบ และปองกันไมใหเกิดข้ึนไดอีก โดยขอเสนอแนะควร

เปนไปในลักษณะสรางสรรค และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ โดยคํานึงถึงตนทุน เวลา และผลประโยชน 

ความคุมคาท่ีหนวยรับตรวจ และมหาวิทยาลัยจะไดรับ 
 

ท้ังนี้ ใหจัดทําพ้ืนท่ีไวใหหนวยรับตรวจกรอก ความเห็นของหนวยรับตรวจตอขอเสนอแนะ  

ซ่ึงครอบคลุมถึงผูรับผิดชอบ และกําหนดวันท่ีจะปรับปรุง แกไขแลวเสร็จ ดวย 
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 ๒. ให Audit in Charge หรือผูตรวจสอบท่ีไดรับมอบหมาย สอบทานความถูกตอง เหมาะสมของ

เนื้อหาประเด็นขอตรวจพบท่ีผูตรวจสอบแตละคนจัดทําข้ึน แลวจัดทําเปนรายงานผลการตรวจสอบ (ฉบับราง) 

เพ่ือใชในการนําเสนอผลการตรวจสอบอยางเปนทางการตอหนวยรับตรวจในการประชุมปดการตรวจสอบ 

(Closing Meeting) ท่ีจะมีข้ึนตอไป โดยรูปแบบรายงานฯ ใหเปนไปตามท่ีหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน

กําหนด (เชน ตัวอยางในเอกสารแนบ ๒ ) ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 

- บทนํา  เปนสวนแรกของรายงานท่ีบอกใหทราบวาไดตรวจสอบเรื่องอะไรของหนวยงานใด 

เม่ือไร ตามแผนการตรวจสอบท่ีกําหนดไว หรือเปนการตรวจสอบในกรณีพิเศษ  

- วัตถุประสงค  เปนการอธิบายถึงเปาประสงคของการตรวจสอบ เชน ประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมเก่ียวกับ ......  

- ขอบเขต  เปนการใหขอมูลเก่ียวกับระยะเวลาและปริมาณของงานท่ีเขาทําการตรวจสอบ เชน 

รายการจัดซ้ือ จัดจางระหวางเดือน ... ถึง ... พ.ศ. ... รายการวัสดุ ครุภัณฑ ณ วันท่ี ........ รายการจายคา

ลวงเวลา ของบุคลากรสายสนับสนุน ระหวางเดือน ... ถึง ... พ.ศ. ...  

ท้ังนี้ ขอมูลใน ๓ สวนแรกนี้ควรมีความยาวไมเกิน ๑.๕ หนา 

- บทสรุปสําหรับผูบริหาร (หรือ สรุปผลการตรวจสอบสําคัญ สําหรับผูบริหาร) เปนบทคัดยอของ

ผลการตรวจสอบ โดยสรุปอยางสั้นๆ กะทัดรัด ชัดเจน และไดใจความสําคัญ หรืออาจเปนชื่อประเด็นขอตรวจ

พบ พรอมดวยระดับความรุนแรง และประเภทขอตรวจพบแตละขอ  

- ผลการตรวจสอบในรายละเอียด  เปนรายละเอียดของประเด็นขอตรวจพบตางๆ ท่ีผูตรวจสอบ

แตละคนจัดทําข้ึน 

ท้ังนี้ หากพบประเด็นท่ีมีผลกระทบต่ํา หรือไมชัดเจน แตอาจมีความรุนแรงท่ีสูงข้ึนในอนาคต หัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายในอาจใหมีการรายงานถึงประเด็นเหลานี้ไวในลักษณะของ “ขอสังเกต” เพ่ือให

ผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจทราบ และพิจารณาความจําเปนในการจัดการประเด็น ตอไป 

 ๓. ให Audit in Charge นําเสนอรายงานผลการตรวจสอบ (ฉบับราง) ตอหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน เพ่ือสอบทานความครบถวน ถูกตอง เหมาะสม  

 ๔. ให Audit in Charge จัดสงรายงานผลการตรวจสอบ (ฉบับราง) ท่ีผานการสอบทานของ

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในแลว ใหแกหนวยรับตรวจไมเกิน ๗ วันทําการกอนวันประชุม Closing 

Meeting เพ่ือใหหนวยรับตรวจแสดงความเห็นเก่ียวกับความเปนไปไดของขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน  

กําหนดผูรับผิดชอบ และระยะเวลาท่ีหนวยรับตรวจจะทําการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะนั้นใหแลวเสร็จ 
 

๕.๓.๓ การประชุมปดการตรวจสอบ (Audit Closing Meeting) 

การรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีดีจะตองมีความถูกตอง ชัดเจน กะทัดรัด และทันกาล เปนไปอยาง

สรางสรรค และสรางแรงจูงใจใหเกิดการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ  
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ศูนยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหิดล กําหนดใหตองมีการรายงานผลการตรวจสอบโดยผูบริหาร

หรือหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน ตอผูบริหารสูงสุดและหัวหนางานของหนวยรับ

ตรวจ (Closing Meeting) โดยใชรายงานผลการตรวจสอบ (ฉบับราง) ท่ีมีความเห็นของหนวยรับตรวจตอ

ขอเสนอแนะ และใหผูเขารวมการประชุมท้ังหมดลงนามเพ่ือยืนยันวาไดมีการรายงานผลการตรวจสอบตอ

ผูบริหารของหนวยรับตรวจ ท้ังนี้ การรายงานผลการตรวจสอบตอผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจเปนไป

เพ่ือใหเกิดการสื่อสารโดยตรงเก่ียวกับประเด็นขอตรวจพบ และยืนยันถึงความเปนไปไดของขอเสนอแนะใน

การปรับปรุง แกไข ท่ีผูตรวจสอบนําเสนอ ตลอดจนระยะเวลาท่ีหนวยรับตรวจจะใชในการปฏิบัติตาม

ขอเสนอแนะ พรอมท้ังผูรับผิดชอบในการปรับปรุงแกไข เพ่ือแสดงไวในรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ 

และเปนขอมูลในการติดตามผลการปรับปรุงแกไขตอไป 

 

๕.๓.๔ การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ (ฉบับสมบูรณ) 

เม่ือการประชุม Closing Meeting แลวเสร็จและไมมีการแกไขใด ๆอีก ใหผูท่ีจัดทํารายงานผลการ

ตรวจสอบ (ฉบับราง) จัดทํารายงานใหเปนรายงานฉบับสมบูรณเพ่ือเสนอตอผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ 

ซ่ึงหมายถึง อธิการบดี หรือคณบดีในกรณีหนวยงานตรวจสอบภายในประจําสวนงาน และสําเนาประเด็นขอ

ตรวจพบไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือประโยชนในการใหการสนับสนุนการปรับปรุง แกไข ของหนวยรับ

ตรวจดวย เชน กรณีของศูนยตรวจสอบภายใน สําเนาประเด็นทางการบัญชี ใหกองคลัง ประเด็นท่ีเก่ียวกับการ

บริหารทุนวิจัย ใหกองบริหารงานวิจัย เปนตน 
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๕.๔ การติดตามผลการตรวจสอบ 

          

   เพ่ือใหม่ันใจไดวาประเด็นขอตรวจพบตาง ๆ ไดรับการปรับปรุงแกไข อันจะเปนการยกระดับความ

เพียงพอของระบบการควบคุม ประสิทธิผลประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง และธรรมาภิบาล

ขององคกร ผูตรวจสอบภายในตองติดตามวาหนวยรับตรวจไดดําเนินการปรับปรุงแกไขประเด็นขอตรวจพบ

อยางเหมาะสม และตามกําหนดเวลา โดยดําเนินการ ดังนี้ 

 ๑. ใหผูจัดทํารายงานผลการตรวจสอบสวนงาน/หนวยงานนั้นในคราวกอนและเจาหนาท่ีบริหารงาน

ท่ัวไป พิจารณากําหนดการปรับปรุง แกไขแลวเสร็จของขอตรวจพบสวนใหญ แลวออกหนังสือขอเขาติดตาม

 

จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

ประชุมปดการตรวจสอบกับผูบริหารหนวยรับ

ตรวจ เพื่อแจงผลการตรวจสอบ และหารือ

เกี่ยวกบัแนวทางการปรับปรุงแกไข 

 
  ทีมตรวจสอบจัดทํารายงานฉบบัสมบูรณ ที่

ผูบริหารหนวยรับตรวจแสดงความคิดเหน็ไว

แลว เสนอตอหวัหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน 

 
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในกล่ันกรอง

รายงานฯ และนาํเสนอคณบดี/อธิการบดี 

(แลวแตกรณี)  โดยผานรองฯ ที่ไดรับ

มอบหมายใหกาํกับดูแลการตรวจสอบภายใน 

 

 
คณบดี/อธิการบดี พิจารณา และลงนามส่ังการ 

 

จัดสงรายงานฯ ไปยงัหนวยรับตรวจเพือ่

ดําเนินการตามขอเสนอแนะในรายงานฯ และ

สําเนารายงานฯ ไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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ผลครั้งท่ี ๑ ไปยังผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ โดยเสนออธิการบดีลงนามอยางนอย ๔๕ วัน กอนกําหนด

แกไขแลวเสร็จวันสุดทายของขอตรวจพบสวนใหญนั้น ยกเวน กรณีท่ีขอตรวจพบทุกขอมีกําหนดการปรับปรุง 

แกไข แลวเสร็จใกลเคียงกัน ใหออกหนังสือขอเขาติดตามผลโดยพิจารณาจากกําหนดแกไขแลวเสร็จวันสุดทาย

ของขอตรวจพบท้ังหมด 

ท้ังนี้ ในหนังสือขอเขาติดตามผลครั้งท่ี ๑ ขอใหแจงใหหนวยรับตรวจแจงสถานะปจจุบันของการ

ปรับปรุงแกไขขอตรวจพบทุกขอมายังหนวยงานตรวจสอบภายใน ๔๕ วัน เพ่ือประเมินสถานการณโดยรวม

ของการปรับปรงุแกไข และ/หรือ ประสานงานเพ่ือใหความชวยเหลือหนวยรับตรวจ หากจําเปน 

ในกรณีท่ีมีขอตรวจพบท่ีมีกําหนดแกไขแลวเสร็จหางจากขออ่ืนอยางมีนัยสําคัญ ใหติดตามผล

ดวยวิธีการเชนเดียวกับขอตรวจพบกอนหนา และนับการติดตามผลนั้นเปนครั้งท่ี ๑ 

 ๒. เม่ือผูตรวจสอบพบการปรับปรุง แกไข และประเมินไดวามีความยั่งยืน ใหปดประเด็นขอตรวจพบ

นั้นลง หากไมพบ หรือไมมีความม่ันใจในความยั่งยืน ใหคางประเด็นขอตรวจพบนั้นไว แลวใหผูท่ีรับผิดชอบใน

การปรับปรุงแกไขขอขยายเวลา และใหผูตรวจสอบออกหนังสือขอเขาติดตามผลครั้งท่ี ๒ ไปยังผูบริหารสูงสุด

ของหนวยรับตรวจ เสนออธิการบดีลงนามอยางนอย ๔๕ วัน กอนกําหนดแกไขแลวเสร็จวันสุดทาย  

ท้ังนี้ ขอใหแจงใหหนวยรับตรวจแจงสถานะปจจุบันของการปรับปรุงแกไขขอตรวจพบทุกขอท่ียัง

ปดประเด็นไมไดในผลการติดตามครั้งท่ี ๑ มายังหนวยงานตรวจสอบภายใน ๔๕ วัน เชนเดิม เพ่ือประเมิน

สถานการณโดยรวมของการปรับปรุงแกไข และ/หรือ ประสานงานเพ่ือใหความชวยเหลือหนวยรับตรวจ หาก

จําเปน 

ในกรณีท่ีไมพบการปรับปรุงแกไขโดยไมมีเหตุอันควร ในเวลาท่ีควรเปน เชน ตลอดระยะเวลา ๑ 

ป หลังปดโครงการตรวจสอบครั้งกอน ใหออกรายงานผลการติดตามเสนออธิการบดี และนําเขาท่ีประชุม

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และท่ีประชุมกรรมการประจํามหาวิทยาลัย ทุก ๖ เดือน 

 ๓. ใหผูตรวจสอบท่ีเขาทําการติดตามผล จัดทํารายงานผลการติดตาม เสนอตอหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน เพ่ือนําเสนอผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ และของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยไม

ชักชา  

(ตัวอยางชุดเอกสารการขอเขาติดตามผล และรายงานผลการติดตาม อยูในเอกสารแนบ ๔) 

 

ท้ังนี้ ใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในติดตามความคืบหนาของผลการปรับปรุงแกไขประเด็น

ขอตรวจพบท้ังหมดของหนวยงานฯ ในเวลาท่ีเหมาะสมดวย เชน ปละ ๒ ครั้ง 

นอกจากนั้น ใหเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป เปนผูเก็บรักษารายงานผลการตรวจสอบ (ฉบับสมบูรณ) 

และรายงานผลการติดตามผลการตรวจสอบ (ทุกฉบับ) ท้ังท่ีเปน Hard และ Soft ไวใหปลอดภัย และเรียกใช

งานไดในระยะเวลา ๑๐ ป นับจากวันท่ีในรายงานดวย 
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ศูนยตรวจสอบภายใน หนวยรับตรวจ

ออกหนังสือขอติดตามผลการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1 เสนออธิการบดีลง

นาม อยางนอย 45 วันกอนวันกําหนดแกไขแลวเสร็จวันสุดทาย

ออกรายงานผลการ

ติดตาม

ผลการติดตาม

ออกรายงานผลการติดตามเสนออธิการบดี และ

นําเขาท่ีประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และท่ี

ประชุมกรรมการประจํามหาวิทยาลัย ทุก 6 เดือน

ออกหนังสือขอติดตาม คร้ังท่ี 2 อยางนอย 45 วัน นับจาก

กําหนดแกไขแลวเสร็จสุดทายของขอท่ีเหลืออยูท่ีตกลงกันใหม

เปนการติดตาม คร้ัง

ท่ี 1 หรือ 2 (สุดทาย)

แจงความคืบหนาของการ

ปรับปรุงแกไข

ภายใน 45 วัน

 หัวหนาสวนงาน

แจงความคืบหนาของการ

ปรับปรุงแกไข

ภายใน 45 วัน

 เขาติดตามผลการปรับปรุงแกไข

ปดไดครบ

แจง

ปดไดไมครบ

ไมแจง

แจง

ไมแจง

ออกรายงานการติดตามผลท่ี

กําหนดวันแลวเสร็จใหม

เสนออธิการบดี

คร้ังท่ี 1

คร้ังท่ี 2 

(สุดทาย)
 หัวหนาสวนงาน

 
 

         

 

ข้ันตอนการติดตามผลการตรวจสอบ 
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๖. อื่นๆ 
 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบ (หากมี) สามารถดําเนิน

ภารกิจไดอยางราบรื่น และเปนไปตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย หรือขอบังคับอ่ืน หนวยงานตรวจสอบภายใน

ควรกําหนดใหมีการดําเนินงานในแนวทางดังนี้ดวย 

๖.๑ รายงานผลการปฏิบัติงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยปละ ๒ ครั้ง โดย

ครอบคลุมประเด็นขอตรวจพบท่ีสําคัญ ท้ังกอนและหลังการติดตามผล   

ในกรณีของศูนยตรวจสอบภายใน รายงานผลการปฏิบัติงานนี้จะเปนขอมูลสวนหนึ่งของรายงานผล

การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจํามหาวิทยาลัย เพ่ือนําเสนอตอสภา

มหาวิทยาลัย ในความถ่ีปละ ๒ ครั้ง 

๖.๒ การจัดทําทะเบียนคุมประเด็นขอตรวจพบ แยกตามหนวยรับตรวจ พรอมสถานะ (ปด/เปด) จาก

การติดตามผลแตละครั้ง โดยใหนักตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายเปนผูจัดทําทะเบียน และนําเสนอตอ

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเปนประจําทุกไตรมาส 
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ภาคผนวก 
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ขอบังคับ  

 

๑. ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวย คณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจํามหาวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๕๑ 

๒. ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวย คณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจํามหาวิทยาลัย 

(ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ 

๓. ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวย การตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยมหิดลและสวนงาน 

พ.ศ.๒๕๕๙ 

 

 

มาตรฐานการปฎิบัติงาน 

 

๑. มาตรฐานสากลวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย ๒๕๖๐ 

๒. หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรบั

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๔. แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน กลุมงานมาตรฐานดานการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง  

กระทรวงการคลัง กันยายน ๒๕๔๖  
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เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ ๑ 

ตัวอยาง หนังสือขอออกตรวจ 

 

 

 

ศูนยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยมหดิล 

โทร. I + ๔๙ + ๖๐๙๗ – ๘  โทรสาร. I + ๔๙ + ๖๐๙๘ 

 

ท่ี   อว ๗๘.๐๑๒๙/.....                                                      

วันท่ี               

เร่ือง    การตรวจสอบภายใน         

เรียน   คณบดี....(ช่ือหนวยรับตรวจ)............. 

 

  ดวยมหาวิทยาลัยมหิดลไดจัดใหมีการตรวจสอบภายในข้ึน  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมใหการ

ดําเนินงานของทุกสวนงานในมหาวิทยาลัย  บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมท้ังบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติตางๆ ท่ี

เก่ียวของ  

  ตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ ......................  ศูนยตรวจสอบภายในไดวางแผนการตรวจสอบใน  

ซึ่งครอบคลุม......(ช่ือหนวยรับตรวจ).................. ในประเด็นเรื่อง ........(เรื่องท่ีเขาตรวจ)...........  ในการน้ีจงึไดมอบหมายใหผูตรวจ

สอบภายในของมหาวิทยาลัยมหิดล เขาทําการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ......(ช่ือหนวยรับตรวจ).................. ระหวางวันท่ี .....

(ชวงเวลาท่ีทําการตรวจสอบ)....................โดยขอให......(ช่ือหนวยรับตรวจ)..................  มอบหมายใหมีผูประสานงานและ

จัดเตรียมขอมูลท่ีเก่ียวของกับ........(เรื่องท่ีเขาตรวจ)...........     

   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและอํานวยความสะดวกตอไปดวย  จะขอบคณุยิ่ง 

 

 

 
(ศาสตราจารย นายแพทยบรรจง มไหสวริยะ) 

รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหดิล 
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ตัวอยาง Engagement Plan  

 

ศูนยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ........(ช่ือหนวยรับตรวจ).... (Engagement Plan) 

…………………………………………………………………………………………………….. 

ประเด็นการตรวจสอบ 

 ..................(เรื่องท่ีจะทําการตรวจ)........................................................ 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจวา  

                        ๑. ………………………………………………………… 

  ๒. ……………………………………………………….. 

๓. ………………………………………………………… 

ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ตรวจสอบ.....(เรื่องท่ีทําการตรวจสอบ)....... ปงบประมาณ ..................  

จํานวนวันในการตรวจสอบ …………. วันทําการ  ระหวางวันท่ี................................... 

 

(.......................................) ผูจัดทํา                                                              

      หัวหนาทีมตรวจสอบ 

 

                                                                                                            (......................................) ผูอนุมัติ 

                                                                                                           ผูอํานวยการศูนยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

วิธีการตรวจสอบ ชื่อผูตรวจสอบ 
ชวงเวลา

ปฏิบัติงาน 

รหัสW/P 

๑. ประชุมเปดตรวจกับคณบด ี ............................. 
  

๒. ...............(ระบุวิธีการท่ีใชในการตรวจสอบ)......................................  ………………………….. 
  

๓. ประชุมปดการตรวจเบ้ืองตน ……………………………

.   
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ตัวอยาง Schedule 

 

Schedule การขอสัมภาษณเพ่ือการตรวจสอบ – กระบวนการ......................(เรื่องท่ีจะทําการตรวจ)..................... 

คณะ...............(ช่ือหนวยรับตรวจ).................  ปงบประมาณ ................... 

และขอมลูหรือเอกสารท่ีขอใหจัดเตรียม 

 

รายละเอียดการปฏิบัติงาน เอกสารท่ีขอใหจัดเตรยีม วันท่ี เวลา 

 

๑. ประชุมเปดตรวจกับผูบริหาร 

 

- 
  

 

๒. สัมภาษณกระบวนการปฏิบัติงานเรื่อง 

-  .................................................. 

 

 

- ขอบังคับ / ประกาศ / คําสั่ง / คูมือการ

ปฏิบัติงาน / แนวทางการปฏิบัติงาน / 

Flowchart / Workflow เก่ียวกับ

กระบวนการ........................... 

- แผน – ผล การดําเนินงาน

........................................... 

 

……………….. 

 

 

 

 

 

…………………… น. 

(ขอสัมภาษณ) 

 

 

 

 

 

 

๓. สรุปประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบ

เบ้ืองตนกับหัวหนางานท่ีเก่ียวของ (Exit 

Meeting) 

- 
 

……………….. 

 

 

…………………… น. 
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ตัวอยาง Audit Program และ กระดาษทําการ (Working Paper) 
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เอกสารแนบ ๒ 

ตัวอยางรูปแบบรายงานผลการตรวจสอบ  

 

 

                                                         

 

 

ศูนยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยมหดิล 

โทร. I + ๔๙ + ๖๐๙๗ – ๘  โทรสาร. I + ๔๙ + ๖๐๙๘ 

 

ท่ี       อว ๗๘.๐๑๒๙/.....                                                      

วันท่ี    ……………........ 

เรื่อง   รายงานผลการตรวจสอบ......(ช่ือหนวยรับตรวจ).................. 

เรียน   อธิการบด ี (ผานรองอธิการบดี) 

 

ตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ............. ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบการ

บริหารงานประจํามหาวิทยาลัยและอธิการบดีแลวน้ัน  ศูนยตรวจสอบภายในไดเขาตรวจสอบ........(เรื่องท่ีเขาตรวจ)........... 

ระหวางวันท่ี .....(ชวงเวลาท่ีทําการตรวจสอบ).................... ซึ่งเปนการตรวจสอบในลําดับท่ี …. จากท้ังหมด …. และไดรายงาน

ผลการตรวจสอบกับ .....(ตํ าแหน งผู บ ริห ารสู งสุดของหน วยรับตรวจ )......... ใน วัน ท่ี  ……(วัน ท่ีประชุมปดการ

ตรวจ)……………………  การดําเนินงานตรวจสอบไดอางอิงตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในรวมท้ังใช

การทดสอบอ่ืนท่ีเห็นวาจําเปน โดยมีวัตถุประสงค ขอบเขต และเทคนิคการตรวจสอบ ดังน้ี 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ  เพ่ือใหมั่นใจไดวา 

๑.  .......................................... 

๒. ........................................... 

๓. ……………………………………. 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

การตรวจสอบใชขอมูลในชวงปงบประมาณ .............. ไดเลือกตรวจเฉพาะรายการ....................  

เทคนิคการตรวจสอบ 

การวิเคราะห เปรียบเทียบ สอบทาน สังเกตการณ และสัมภาษณผูท่ีมีสวนเก่ียวของ 

 

สรุปผลการตรวจสอบสําคัญ สําหรับผูบริหาร  

 ศูนยตรวจสอบภายในไดเขาตรวจสอบกระบวนการ................................................. และทดสอบรายการท่ีเกิดข้ึน

ในชวงปงบประมาณ ..........................ดวยวิธีสุมทดสอบตามเกณฑสาระสําคัญ ดังน้ี 
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ตาราง ๑ : แหลงรายไดและคาใชจายจากการดําเนินงาน ในปงบประมาณ ………. (ตามรายละเอียดในระบบ ERP) 

แหลงรายไดและคาใชจายจากการดําเนินงาน 

 

จํานวนเงิน 

(บาท) (รอยละ) 

                      รายไดจากการดําเนินงาน 

๑.  รายไดจากการบริการสุขภาพ ๔๒,๒๕๗,๑๕๑.๐๐ ๕๑.๔๒ 

๒.  รายไดจากการใหบริการวิชาการและการวิจัย ๑๗,๙๗๒,๔๗๔.๗๓ ๒๑.๘๗ 

รวมรายไดท่ีเขาตรวจสอบ ๖๐,๒๒๙,๖๒๕.๗๓ ๗๓.๒๙ 

รายไดจากการดําเนินงานท้ังสิ้นของหนวยงาน.....................  ๘๒,๑๘๐,๔๑๓.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

                      คาใชจายในการดําเนินงาน 

คาใชจายจากการดําเนินงานท้ังสิน้ของหนวยงาน................. ๕๗,๖๕๑,๖๓๒.๒๖ ๑๐๐.๐๐ 

ผลการตรวจสอบโดยสรุป 

 ประเด็นท่ีควรไดรับการปรับปรุงแกไข 

๑. ไมพบประกาศอัตราการจัดเก็บรายได [P1, Process Violation] 

ผลการตรวจสอบในรายละเอียด 

๑. ไมพบประกาศอัตราการจัดเก็บรายได [P1, Process Violation] 

จากการสอบทานกระบวนการจัดเก็บรายได ไมพบประกาศอัตราการจัดเก็บรายไดคา.................................. 

สาเหตุ 

เจาหนาท่ีเขาใจวาการแสดงอัตราไวในแบบฟอรมถือเปนการกําหนดอัตราท่ีถูกตองแลว 

ผลกระทบ 

เปนการปฏิบัติท่ีไมเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยการบริหารงบประมาณและ การเงิน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

และฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๕๖  

ขอเสนอแนะ 

ขอใหคณะฯ จัดทําเปนประกาศกําหนดอัตราใหถูกตองตอไป 

ความเห็นของหนวยรับตรวจ 

หนวยงานฯ จะไดจัดทํารางประกาศและนําเขาสูการพิจารณาตอท่ีประชุมคณะกรรมการแลวจึงสงกองกฎหมายเพ่ือ

ตรวจและลงนามประกาศใชตอไป 

กําหนดวันท่ีจะปรับปรุง แกไข แลวเสร็จ 

 คาดวาจะแลวเสร็จเดือน...................... 

ผูรับผิดชอบในการปรับปรุงแกไข 

๑. ...................................... 

๒. ..................................... 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและหากเห็นชอบขอไดโปรดแจง.. ...(ช่ือหนวยรับตรวจ).................... เพ่ือ

ดําเนินการตามขอเสนอแนะตอไปดวย จักเปนพระคุณยิ่ง 
 

                                                                 (……………………………………..)                                                                                                                                    

                                                              ผูอํานวยการศูนยตรวจสอบภายใน 
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เอกสารแนบ ๓ 

 

เกณฑการกําหนด Finding Priority (P1, 2, 3) และประเภท Finding 

 Finding Priority (ความสําคัญของประเด็นท่ีตรวจพบ หรือความเรงดวนท่ีหนวยงานตองเรงแกไข 

ปรับปรุง) 
Priority เกณฑ 

[P1] Finding ในระดับความสําคัญ P1 ตองมีลักษณะดังตอไปนี้อยางนอย ๑ ขอ: 

■ โอกาสและความเส่ียง: 

– คิดมูลคาความเสียหายจากกรณีท่ีตรวจพบไดอยางนอย ๑ ลานบาท หรือ 

– สงผลกระทบตอรายไดของสวนงาน (คณะ วิทยาลัย อ่ืนๆ เปนตน) อยางนอย 

รอยละ ๕ หรือ 

– สงผลกระทบตอสินทรัพยรวมของสวนงานอยางนอยรอยละ ๒ หรือ 

– สงผลกระทบตอสภาพคลองของสวนงานอยางนอยรอยละ ๕ 

■ เกณฑทางคุณภาพ: 

– เปนเหตุการณทุจริต และละเมิดตอจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 

– ผิดตอกฎหมาย (เชน พรบ. ขอบังคับของหรือท่ีเก่ียวกับมหาวิทยาลัย กฎหมาย

แรงงาน กฎหมายภาษี  เปนตน) 

– เปนจุดออน (weakness) ของการควบคุมภายใน 

– เปนการละเมิดอยางรุนแรงตอหลักการตามมาตรฐานการบัญชีท่ัวไป (GAAP) หรือ

ตอระบบงานบัญชี หรือ ERP ของหนวยงาน หรือมหาวิทยาลัย (เชน หลักการ

แบงแยกหนาท่ี หลักการควบคุมแบบคู - เชน check & balance รวมท้ังหลักการ

ควบคุมระบบ IT) 

– เปนการใชงานระบบคอมพิวเตอรท่ีมีความเสี่ยงสูง (เชน การขาดมาตรการรักษา

ความปลอดภัยในระบบงานสําคัญของหนวยงาน หรือมหาวิทยาลัย) 

– สงผลกระทบอยางรุนแรงตอคุณภาพ หรือความปลอดภัยในการใหบริการ 

– เปนการละเมิดสิทธิสวนบุคคล 

– เปนจุดออนรายแรงตอ Business Continuity Plan 

[P2] Finding ในระดับความสําคัญ P2 ตองมีลักษณะดังตอไปนี้อยางนอย ๑ ขอ: 

■ โอกาสและความเส่ียง: 

– คิดมูลคาความเสียหายไดอยางนอย ๒๐๐,๐๐๐ บาท หรือ 

– สงผลกระทบตอรายไดของสวนงาน (คณะ วิทยาลัย อ่ืนๆ เปนตน) อยางนอย 

รอยละ ๒ หรือ 

– สงผลกระทบตอสินทรัพยรวมของสวนงานอยางนอยรอยละ ๐.๕ หรือ 
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Priority เกณฑ 

– สงผลกระทบตอสภาพคลองของสวนงานอยางนอยรอยละ ๒ 

■ เกณฑทางคุณภาพ: 

– เปนการละเมิดตอหลักปฏิบัติการของระบบงาน/โปรแกรมทางบัญชีของสวนงาน 

หรือมหาวิทยาลัย  

– เปนการใชงานระบบคอมพิวเตอรท่ีมีความเสี่ยง 

– สงผลกระทบตอคุณภาพ หรือความปลอดภัยในการใหบริการ  

[P3] เปนเรื่องสําคัญ แตไมเขาเกณฑตาม [P1] และ [P2] 

 

 ประเภท Finding 

ประเภท (Classification) เกณฑ 
Process Definition  
(การกําหนดกระบวนการ) 

ขาดการกําหนดกระบวนการ และผูท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีตางๆ ในกระบวนการ

นั้น (เชน ขาดระเบียบ หรือแนวทางการปฏิบัติงาน) 

Process Violation  
(การละเมิดกระบวนการ) 

มีการปฏิบัติงานท่ีเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนด หรือละเมิดระเบียบ หรือแนวทาง

ท่ีกําหนดไว (แตไมรวมกรณีจงใจ อันนําไปสูผลประโยชนสวนตนของพนักงาน) 
Economic Efficiency 
 

มีแนวทางท่ีนาจะสามารถทําใหเกิดผลของงานไดดวยเวลา หรือคาใชจายท่ี

ต่ําลง 

Fraud (การทุจริต) การเจตนากระทําการเพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง หรือพรรคพวก 
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ศูนยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหดิล 

โทร. i+๔๙+๖๐๙๘ โทรสาร i+๔๙+๖๐๙๘ 

 

เอกสารแนบ ๔ 

 

ตัวอยางรูปแบบรายงานการติดตามผล 

 

 

 

 

 

ท่ี   อว ๗๘.๐๑๒๙/.....                                                      

วันท่ี   …………………………………… 

เรื่อง   รายงานการติดตามผลการตรวจสอบ...(ช่ือหนวยรับตรวจ)........ 

เรียน   อธิการบด ี(ผานรองอธิการบดี) 

 

ศูนยตรวจสอบภายในไดทําการติดตามผลการตรวจสอบภายในของ………………………… ซึ่งเปนการตรวจสอบลําดับท่ี…… 

ตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ …………….  โดยเขาติดตามผลประเด็นท่ีตรวจพบท้ัง……….. ประเด็น ท้ังน้ี 

………......(ช่ือหนวยรับตรวจ).......... ไดดําเนินการตามขอเสนอแนะเปนท่ีเรียบรอยแลว เวนแต ประเด็นท่ี ........ ดังน้ี 

  ขอ ๑. ไมพบประกาศอัตราการจัดเก็บรายได [P1, Process Violation] ท่ีไดจัดทํารางประกาศเรียบรอยแลว  และอยู

ระหวางรอนําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารในเดอืน.......................   

ท้ังน้ี ศูนยตรวจสอบภายในจะขอเขาดําเนินการติดตามผลการตรวจสอบ.............(ช่ือหนวยรับตรวจ).......................อีกครั้ง 

ในเดอืน .................... 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและไดโปรดแจง.............(ช่ือหนวยรับตรวจ)........เพ่ือดาํเนินการตามขอเสนอแนะตอไปดวย จัก

เปนพระคุณยิ่ง 

        

 

(....................................................) 

                       ผูอํานวยการศูนยตรวจสอบภายใน  
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Action Sheet สําหรับรายงานที ่…………… : เร่ือง ………………………………….…… 

ที่ .............(ชื่อหนวยรับตรวจ)........ ออกตรวจระหวางวันที ่……………………….………………………….… 

 

๑. ไมพบประกาศอัตราการจัดเก็บรายได [P1, Process Violation] 

จากการสอบทานกระบวนการจัดเก็บรายได ไมพบประกาศอัตราการจัดเก็บรายไดคา.................................. 

สาเหตุ 

เจาหนาท่ีเขาใจวาการแสดงอัตราไวในแบบฟอรมถือเปนการกําหนดอัตราท่ีถูกตองแลว 

ผลกระทบ 

เปนการปฏิบัติท่ีไมเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยการบริหารงบประมาณและ การเงิน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

และฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๕๖  

ขอเสนอแนะ 

ขอใหคณะฯ จัดทําเปนประกาศกําหนดอัตราใหถูกตองตอไป 

ความเห็นของหนวยรับตรวจ 

หนวยงานฯ จะไดจัดทํารางประกาศและนําเขาสูการพิจารณาตอท่ีประชุมคณะกรรมการแลวจึงสงกองกฎหมายเพ่ือ

ตรวจและลงนามประกาศใชตอไป 

กําหนดวันท่ีจะปรับปรุง แกไข แลวเสร็จ 

 คาดวาจะแลวเสร็จเดือน...................... 

ผูรับผิดชอบในการปรับปรุงแกไข 

๑. ...................................... 

๒. ..................................... 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

สถานะการปรับปรุงแกไข   (โดยหนวยรับตรวจ) 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................  

 

สถานะการปดประเด็นท่ีตรวจพบ  (โดยผูตรวจสอบภายใน .................................) 

ปดได  เน่ืองจาก....................................................................................................................... 

ปดไมได  เน่ืองจาก....................................................................................................................... 
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รายชื่อผูจัดทํา 

 

๑. นางสุวรรณา   เจนสวัสดิ์พงศ ผูอํานวยการศูนยตรวจสอบภายใน 

๒. นางสยุมพร  เงินแพทย นักตรวจสอบภายใน ชํานาญการพิเศษ 

๓. นางฉมาภรณ  ทาวพา  นักตรวจสอบภายใน 

๔. นางสาวนันทนิตร มีพรอม  นักตรวจสอบภายใน 

๕. นางสาวเพียงสกนก ศุลีรัชต  นักตรวจสอบภายใน 
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