
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปงบประมาณ 2567



ที่ โครงการและกิจกรรม ผลการดําเนินการ
งบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (บาท)

ผลการใชจาย

งบประมาณ (บาท)
ระยะเวลาดําเนินโครงการและกิจกรรม

1 การบริหารทรัพยากรบุคคล (โอน/ยาย/เปลี่ยนตําแหนง/ตอเวลาปฏิบัติงาน/

ลาออก)

การเปลี่ยนประเภทการจาง

- ลูกจางชั่วคราว เปน พนักงานมหาวิทยาลัย (คณะทันตแพทยศาสตร)  27 ราย

- ลูกจางประจํา เปน พนักงานมหาวิทยาลัย (คณะทันตแพทยศาสตร)  1 ราย

- พนักงานมหาวิทยาลัย (คณะทันตแพทยศาสตร) เปน พนักงานมหาวิทยาลัย 32 ราย

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

2 การดําเนินการสรรหาตําแหนงประเภทผูบริหาร การสรรหา

- หัวหนาภาควิชา 5 ภาควิชา

- หัวหนางาน 5  งาน

- หัวหนาหนวย/ ศูนย/ คลินิก 31 หนวยงาน

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อความยั่งยืนขององคกร

- โครงการสัมมนาคณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําป 2567

- โครงการสัมมนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต "Future MU Dental

 Education"

- โครงการสัมมนาหลักสูตรหลังปริญญา "Future MU Postgraduate

Education"

- โครงการสัมมนาหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนานาชาติ

"Inner Development Goals" (IDG)

- โครงการพัฒนาศักยภาพและบุคลิกภาพของบุคลากรสํานักงานการวิจัย

- โครงการสัมมนาโรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร "คนตน

เรื่อง สูโรงพยาบาลทันตกรรมตนแบบ"

- โครงการ "งานคลังและงานพัสดุ...เรารักกัน และเรามีความสุขในการ

ทํางานรวมกัน"

- โครงการ "ทันตมหิดล...เราใหบริการดวยหัวใจ"

- โครงการ "ทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (Effective

Communication skills)"

2 - โครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับตน: ผูนําศตวรรษที่ 21 ผูเขารวมโครงการ 34 คน 733,000.00             278,433.79 วันที่ 1 เมษายน - 31 พฤษภาคม 2567

3 - โครงการเทคนิคการออมและสรางวินัยทางการเงิน ผูเขารวมโครงการ 36 คน 40,000.00               25,700.00 วันที่ 29 พฤษภาคม 2567

4 - โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง มุงสูองคกรแหงอนาคต (Future

Organization) เนื่องในวันสถาปนาคณะทันตแพทยศาสตร ครบรอบ 56 ป

ผูเขารวมโครงการ 1,479 คน 50,000.00               50,000.00 วันที่ 7 มิถุนายน 2567

5 - โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม จํานวน 1 รุน ผูเขารวมโครงการ 55 คน 10,000.00               ไมใชงบประมาณ วันที่ 21 สิงหาคม 2567

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

ประจําปงบประมาณ 2567

1 ผูเขารวมโครงการ 611 คน 1,524,425.00           1,169,600.00         วันที่ 6 - 7 กุมภาพันธ 2567



ที่ โครงการและกิจกรรม ผลการดําเนินการ
งบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (บาท)

ผลการใชจาย

งบประมาณ (บาท)
ระยะเวลาดําเนินโครงการและกิจกรรม

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

ประจําปงบประมาณ 2567

6 - โครงการครูทันตแพทย ผูเขารวมโครงการ 9 คน 2,500.00 750.00 วันที่ 11 กันยายน 2567

กิจกรรมทุนอุดหนุนเพื่อการพัฒนาบุคลากร

7 - ทุนอุดหนุนการพิมพตําราภาษาไทยทางทันตแพทยศาสตร ไมมีผูขอรับทุน 100,000.00             ไมใชงบประมาณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

8 - ทุนอุดหนุนสนับสนุนการทําผลงานเพื่อพัฒนางานของบุคลากรสายสนับสนุน ผูรับทุน จํานวน 2 คน 100,000.00             8,000.00               วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

9 - ทุนอุดหนุนการฝกอบรม การดูงาน ณ ตางประเทศ ของอาจารย ผูชวย

อาจารย ทันตแพทย

ผูรับทุน จํานวน 1 คน 600,000.00             50,000.00             วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

10 - ทุนอุดหนุนการไปประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการภายในประเทศและ

ตางประเทศ ของอาจารย ผูชวยอาจารย ทันตแพทย

ผูรับทุน จํานวน 409 คน 1,500,000.00           1,192,990.73 วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

11 - ทุนอุดหนุนการไปประชุมและเสนอผลงานวิชาการ ณ ตางประเทศ ผูรับทุน จํานวน 22 คน 1,500,000.00           780,000.00 วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

12 - ทุนอุดหนุนการศึกษาภายในประเทศ ผูรับทุน จํานวน 1 คน 2,000,000.00           52,700.00             วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

13 - ทุนอุดหนุนการประชุม การดูงาน และการฝกอบรม ของผูปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ผูรับทุน จํานวน 248 คน 2,000,000.00           790,873.32 วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

14 - ทุนอุดหนุนการศึกษาตอตางประเทศ ของอาจารย ผูชวยอาจารย ทันตแพทย ผูรับทุน จํานวน 6 คน 10,000,000.00         8,401,040.12 วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

โครงการสุขเปนก็เปนสุข

ดานสวัสดิการและสุขภาพ

15 - กิจกรรมวันเกิดบุคลากร จัดกิจกรรมวันเกิดบุคลากรประจําเดือน เดือนละ 1 ครั้ง 259,323.25 วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567

16 - กิจกรรมตรวจสุขภาพบุคลากรประจําป บุคลากรเขารับการตรวจสุขภาพ จํานวน 1,216 คน 543,962.00 วันที่ 28 - 29 มีนาคม 2567 ณ คณะทันต

แพทยศาสตร (พญาไท) และวันที่ 27 มีนาคม 2567

 ณ โรงพยาบาลทันตกรรมมหาจักรีสิรินธร (ศาลายา)

17 - โครงการประกันสุขภาพกลุมบุคลากร จํานวน 1,471 คน 4,070,257.00 วันที่ 1 มิถุนายน 2567 - 31 พฤษภาคม 2568

ดานกีฬา

18 - กีฬาสานสัมพันธ ทันตฯ มหิดล จัดแขงขันกีฬาภายใน ไดแก แชรบอล ฟุตซอล วอลเลยบอล แบดมินตัน 1,331,421.00 วันที่ 3 มกราคม 2567

19 - กีฬาสานสัมพันธเครือขายมหิดลพญาไท คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี เปนเจาภาพในการจัดงานฯ ดวยธีมกีฬา 

“Phayathai RETRO โอโห เกา เกา” โดยมีบุคลากรของคณะสาธารณสุขศาสตร คณะ

เวชศาสตรเขตรอน คณะทันตแพทยศาสตร คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

คณะเภสัชศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

วิทยาลัยการจัดการ และสถาบันวิทยาศาสตรการวิเคราะหและตรวจสารในการกีฬา เขา

รวมงาน ณ สนามขางตึกเคมี คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

256,945.00 วันที่ 31 มกราคม 2567

20 - กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล บุคลากรเขารวมกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล โดยไดรับเหรียญรางวัล เหรียญทอง 

จํานวน 41 เหรียญทอง 55 เหรียญเงิน 45 เหรียญทองแดง

239,079.24 วันที่ 14 กุมภาพันธ – 15 มีนาคม 2567

8,510,000               

ดานสวัสดิการ สิทธิประโยชน และการเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร



ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารองคกรมุงสูการจัดการที่ยั่งยืน
ตัวชี้วัดระดับคณะ ปงบประมาณ 2564 - 2567

รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณสมบัติครบถวนท่ีไดรับตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณสมบัตคิรบถวนท่ีไดรับตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

คะแนนความผูกพันของบุคลากร



ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารองคกรมุงสูการจัดการที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร เปาประสงค KPI หนวยนับ ผูรับผิดชอบหลัก
ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567

เปาหมาย ผลลัพธ เปาหมาย ผลลัพธ เปาหมาย ผลลัพธ เปาหมาย ผลลัพธ

4. การบริหาร

องคกรมุงสูการจัดการท่ี

ยั่งยืน

7. พัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพเพ่ิมข้ึน ทํางานเปน

ทีมและมีความสุขในการ

ทํางาน

4.10 รอยละของบุคลากรสาย

วิชาการท่ีมีคุณสมบัติครบถวนท่ี

ไดรับตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน

รอยละ รองคณบดีฝาย

ทรัพยากรบุคคล

7 9.87 7 15.69 8 13.39 8 12.73

4.11 รอยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีมีคุณสมบัติครบถวนท่ี

ไดรับตําแหนงสูงข้ึน

รอยละ 2 2.39 2 2.4 3 1.76 4 1.92

4.12 Engagement score (เดิม) รอยละ 7 - 7 -

4.12 คะแนนความผูกพันของ

บุคลากร

(ใหม)

คะแนนเฉลี่ย

(เต็ม 5)

4.5 4.38 4.6 4.40



ขาราชการ

13

พนักงาน
มหาวิทยาลัย

666

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(คณะทันตแพทยศาสตร)

458

ลูกจางเงินงบประมาณ 
(11)

ลูกจางประจํา 7

ลูกจางชั่วคราว 4

ลูกจางเงินรายได (328)

ลูกจางประจํา 74

ลูกจางชั่วคราว 254

จํานวนบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร

จํานวน 1,476 คน

ขอมูลบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567



อัตราสวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนนุ

12% บุคลากรสายวิชาการ 176 คน

88% บุคลากรสายสนับสนุน 1,300 คน

สายวิชาการ

สายสนับสนุน

ขอมูลบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567



ผูไดรับแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ

ปงบประมาณ 2564

จํานวน(คน)

ปงบประมาณ 2565

จํานวน(คน)

ปงบประมาณ 2566

จํานวน(คน)

ปงบประมาณ 2567

จํานวน(คน)

ศาสตราจารย 1 - - 1

ศาสตราจารยคลินิก 3 2 - 2

รองศาสตราจารย 7 13 10 12

ผูชวยศาสตราจารย 6 9 12 6

รวม 17 24 22 21

ความกาวหนาในสายงาน-สายวิชาการ



ผูไดรับแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น

ปงบประมาณ 2564

จํานวน(คน)

ปงบประมาณ 2565

จํานวน(คน)

ปงบประมาณ 2566

จํานวน(คน)

ปงบประมาณ 2567

จํานวน(คน)

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ - 1 - -

ผูเชี่ยวชาญ - 4 - 2

ผูชํานาญการพิเศษ 13 8 11 9

ผูชํานาญงานพิเศษ 1 1 - 2

รวม 14 14 11 13

ความกาวหนาในสายงาน-สายสนับสนุน



ประเภทการพัฒนาบุคลากร จํานวน (คน)

1. ผูรับทุนการศึกษาตอตางประเทศ 6

2. ผูรับทุนการศึกษาภายในประเทศ 1

3. ผูรับทุนอุดหนุนการไปประชุม หรือสัมมนาทางวิชาการของอาจารย ผูชวยอาจารย ทันตแพทย 409

4. ผูรับทุนอุดหนุนการฝกอบรม การดูงาน ณ ตางประเทศ ของอาจารย ผูชวยอาจารย ทันตแพทย 1

5. ผูรับทุนอุดหนุนการประชุม การดูงาน และการฝกอบรม สายสนับสนุน 248

6. ผูรับทุนการไปประชุมและเสนอผลงานทางวิชาการ ตางประเทศ 22

7. ผูรับทุนสนับสนนุการทําผลงานเพ่ือพัฒนางานของบุคลากรสายสนับสนุน 2

จํานวนผูเขารับการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 2567



ประเภทการพัฒนาบุคลากร จํานวน (คน)

8. ผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากร

 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 55

 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับตน: ผูนําศตวรรษท่ี 21 คณะทันตแพทยศาสตร
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 โครงการ “ครูทันตแพทย” 9

 โครงการเทคนิคการออมและสรางวินัยทางการเงิน 36

 โครงการสัมมนาคณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําป 2567 611

 โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง มุงสูองคกรแหงอนาคต (Future Organization) เน่ืองในวันสถาปนา

คณะทันตแพทยศาสตร ครบรอบ 56 ป 
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