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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลำดับ ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงานตามมาตรการเพื่อ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การอนุมัติแผน 

1. ด้านการทุจริต บุคลากรกระทำการทุจริต
ต่อหน้าที่ 

1X5 
(สูงมาก) 

 

1. มีก ิจกรรมการแสดงเจตจำนง
ทุจร ิตในการบร ิหารงานอย่างมี
ค ุณธรรม ม ีความโปร ่ ง ใสและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
2. มีมาตรการป้องกันการรับสินบน
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
3. มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน
ทุจริต 
4. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
การทุจริต 
 

1.จดักิจกรรม ดงันี ้
   1 . 1  จ ั ดท ำประก าศก า ร แ สด ง
เจตจำนงในการบร ิหารงานอย่างมี
คุณธรรม มีความโปร่งใสและต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันปี 2566 
   1.2 จัดทำคลิปวีดีโอโดยคณบดีกล่าว
ความสำคัญของการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสเพื ่อประชาสัมพันธ์
ภายในคณะฯ 
   1.3 การสรุปจรรยาบรรณและวินัยที่
ด ีรวมถึงกรณีศึกษาและอัตราโทษที่
ได้รับกรณีการทุจริตเพื่อประชาสัมพันธ์
ภายในคณะฯ 
2. มีมาตรการป้องกันการรับสินบนฯ 
   2.1 จัดทำประกาศมาตรการป้องกัน
การรับสินบนและการขัดกันระหว่างผล 
ประโยชน ์ส ่วนตนก ับผลประโยชน์
ส่วนรวมปี 2566 

- ผ่านมติท ี ่ประช ุมคณะ 
กรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงคณะทันตแพทย 
ศาสตร ์ คร ั ้งท ี ่  2/2566 
(วันที่ 17 กรกฎาคม 2566) 
 



 

  2   
 

ลำดับ ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงานตามมาตรการเพื่อ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การอนุมัติแผน 

   2.2 จัดทำประกาศมาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื ้อจ ัดจ ้างปี 
2566 
3. มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริต 
   3.1 จัดทำประกาศมาตรการจัดการ
เรื่องร้องเรียนทุจริตปี 2566 
4. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริต 
   4.1 กำหนดขั ้นตอนการร ับเร ื ่อง
ร ้อง เร ียนของป ี  2566 จำนวน 3 
ช่องทาง ได้แก่ 1) ร้องเรียนด้วยตนเอง
ต่อคณบดี 2) ร้องเรียนทางไปรษณีย์ถึง
คณบดี และ 3) ร้องเรียนทางเว็บไซต์
ผ่านหน่วยบริหารความเสี่ยง 

2. ด้านการทุจริต 
 

การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไป
ตามสัญญาหรือระเบียบ 
 

1X3 
(ปานกลาง) 

 

1. บริษัทต้องจัดหาสเปคไม่ต่ำกว่าที่
หน่วยงานกำหนด 
2. หน่วยพัสดุต้องประสานงานให้
ทางบร ิษ ัทเปร ียบเท ียบสเปคที่
กำหนดไว้กับตัวใหม่ที่ดีกว่าและไม่มี

- ดำเนินการตามพรบ.การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

- เน ื ่องจากการประเมิน
ระด ับความเส ี ่ยงอย ู ่ ใน
ระด ับปานกลาง (โซนสี
เหล ือง )  จ ึ งดำเน ินการ
ควบคุมภายในตามแนว
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ลำดับ ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงานตามมาตรการเพื่อ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การอนุมัติแผน 

ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม พร้อมทั้งนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจ 
3. ให้ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบสเปค
ก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
4. ยกเล ิกใบส ั ่ ง/ส ัญญาและเริ่ม
ดำเนินการใหม่ 

ทางการจัดทำรายงานการ
ว ิ เคราะห ์และประเมิน
ความเสี ่ยงของมหาวิทยา 
ล ั ยมห ิดล ประจำป ี งบ 
ประมาณ 2566 
 

3. ด้านการทุจริต 
 

กระบวนการทำส ัญญา
ล ่ า ช ้ า ไม ่ ท ั นต ่ อความ
ต้องการ 

2X2 
(ปานกลาง) 

 

- ลดขั ้นตอนด้านเอกสารและการ
ดำเนินงาน  
- Lean เอกสารการดำเนินงาน 
 

1. ดำเนินขั ้นตอนตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัดและรวดเร็วขึ้น 
2. กำหนดแผนการดำเนินงานล่วงหน้า 
3. ประสานงานคณะกรรมการล่วงหน้า 

- เน ื ่องจากการประเมิน
ระด ับความเส ี ่ยงอย ู ่ ใน
ระด ับปานกลาง (โซนสี
เหล ือง )  จ ึ งดำเน ินการ
ควบคุมภายในตามแนว
ทางการจัดทำรายงานการ
ว ิ เคราะห ์และประเมิน
ความเสี ่ยงของมหาวิทยา 
ล ั ยมห ิดล ประจำป ี งบ 
ประมาณ 2566 

4. ด้านการทุจริต 
 

การเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ
จากแหล่งเง ินม ูลน ิธ ิ ไม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กำหนด 

2X2 
(ปานกลาง) 

 

1. มีระเบียบกำหนดและปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุทำหน้าที่ขออนุมัติ
เบิกจ่ายมูลนิธิต้องมีการเบิกจ่ายให้ 

- มีการเบิกจ่ายกับบริษัทโดยตรงให้
ถูกต้องโดยใช้ระเบียบพัสดุ 
 

- เน ื ่องจากการประเมิน
ระด ับความเส ี ่ยงอย ู ่ ใน
ระด ับปานกลาง (โซนสี
เหล ือง )  จ ึ งดำเน ินการ
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ลำดับ ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงานตามมาตรการเพื่อ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การอนุมัติแผน 

ตามที่ระบุไว้เท่านั้น 
3. ปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนด 

ควบคุมภายในตามแนว
ทางการจัดทำรายงานการ
ว ิ เคราะห ์และประเมิน
ความเสี ่ยงของมหาวิทยา 
ล ั ยมห ิดล ประจำป ี งบ 
ประมาณ 2566 

5. ด้านการทุจริต 
 

เจ้าหน้าที่การเงินไม่นำส่ง
เงินรายได้ 

2X2 
(ปานกลาง) 

 

- ลงเก็บเงินรายได้ตามจุดเก็บเงิน
ระหว่างวันเป็นตามรอบระยะเวลาที่
กำหนด 
- หัวหน้า/ผู ้รับผิดชอบตรวจสอบ
การนำส่งเงินทุกวันหลังปิดรอบการ
ทำงาน 

- เจ้าหน้าที ่นำส่งเงินรายได้ตามรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด 
 

- เน ื ่องจากการประเมิน
ระด ับความเส ี ่ยงอย ู ่ ใน
ระด ับปานกลาง (โซนสี
เหล ือง )  จ ึ งดำเน ินการ
ควบคุมภายในตามแนว
ทางการจัดทำรายงานการ
ว ิ เคราะห ์และประเมิน
ความเสี ่ยงของมหาวิทยา 
ล ั ยมห ิดล ประจำป ี งบ 
ประมาณ 2566 

6. ด้านการทุจริต 
 

เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ร ับชำระค่ า 
บริการขาด/เกิน 

2X1 
(ต่ำ) 

 
 

1. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถกูต้อง
ก่อนรับชำระเงิน 
2. แจ้งเจ้าหน้าที ่การเงินและเจ้า 
หน้าที่คีย์ข้อมูลให้ 

- เจ้าหน้าที่รับชำระเงินถูกต้องครบถ้วน 
 

- เน ื ่องจากการประเมิน
ระด ับความเส ี ่ยงอย ู ่ ใน
ระดับต่ำ (โซนสีเขียว) จึง
ดำเนินการควบคุมภายใน
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ลำดับ ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงานตามมาตรการเพื่อ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การอนุมัติแผน 

3. กำหนดข้อผิดพลาดที ่เกิดจาก
การปฏิบัติงานในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน (PA) 

ตามแนวทางการจ ัดทำ
รายงานการวิเคราะห์และ
ประเม ินความเส ี ่ยงของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ประจำ 
ปีงบประมาณ 2566 

7. ด้านการทุจริต 
 

การปลอมแปลงการใช้
เอกสารเท็จเพื่อใช้ในการ
เบิกจ่าย 

1X2 
(ต่ำ) 

 
 

- จัดทำเอกสาร/ตรวจสอบเอกสาร
โดยหัวหน้าหน่วย 
- หัวหน้าโครงการ/หัวหน้าการเงิน
และผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบดำ เน ิ นการ
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
ที่ใช้ในการเบิกจ่าย 

- ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารที่
ใช้ในการเบิกจ่ายทุกครั้ง 
 

- เน ื ่องจากการประเมิน
ระด ับความเส ี ่ยงอย ู ่ ใน
ระดับต่ำ (โซนสีเขียว) จึง
ดำเนินการควบคุมภายใน
ตามแนวทางการจ ัดทำ
รายงานการวิเคราะห์และ
ประเม ินความเส ี ่ยงของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ประจำ 
ปีงบประมาณ 2566 

 

ข้อมูล ณ วันที่ : 12 ตุลาคม 2566 

ผู้จัดทำข้อมูล  :  หัวหน้าหน่วยบริหารความเสี่ยง 

ติดต่อสอบถาม : หน่วยบริหารความเสี่ยง  โทร 02-2007981 
 


