
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปงบประมาณ 2566



ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารองคกรมุงสูการจัดการที่ยั่งยืน
ตัวชี้วัดระดับคณะ ปงบประมาณ 2564 - 2567

รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณสมบัติครบถวนท่ีไดรับตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณสมบัตคิรบถวนท่ีไดรับตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

คะแนนความผูกพันของบุคลากร



ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารองคกรมุงสูการจัดการที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตร เปาประสงค KPI หนวยนับ ผูรับผิดชอบหลัก
ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567

เปาหมาย ผลลัพธ เปาหมาย ผลลัพธ เปาหมาย ผลลัพธ เปาหมาย

4. การบริหาร

องคกรมุงสูการจัดการท่ี

ยั่งยืน

7. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ

เพ่ิมข้ึน ทํางานเปนทีมและ

มีความสุขในการทํางาน

4.10 รอยละของบุคลากรสาย

วิชาการท่ีมีคุณสมบัติครบถวนท่ี

ไดรับตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน

รอยละ รองคณบดีฝาย

ทรัพยากรบุคคล

7 9.87 7 15.69 8 13.39 8

4.11 รอยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีมีคุณสมบัติครบถวน

ท่ีไดรับตําแหนงสูงข้ึน

รอยละ 2 2.39 2 2.4 3 1.76 4

4.12 Engagement score

(เดิม)

รอยละ 7 0 7 -

4.12 คะแนนความผูกพันของ

บุคลากร

(ใหม)

คะแนนเฉลี่ย

(เต็ม 5)

4.5 4.38 4.6



ที่ โครงการและกิจกรรม ผลการดําเนินการ
งบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (บาท)

ผลการใชจาย

งบประมาณ (บาท)
ระยะเวลาดําเนินโครงการและกิจกรรม

1 การบริหารทรัพยากรบุคคล (โอน/ยาย/เปลี่ยนตําแหนง/ตอเวลา

ปฏิบัติงาน/ลาออก)

การเปลี่ยนประเภทการจาง

- ลูกจางชั่วคราว เปน พนักงานมหาวิทยาลัย (คณะทันตแพทยศาสตร) 17 ราย

- ลูกจางประจํา เปน พนักงานมหาวิทยาลัย (คณะทันตแพทยศาสตร) 1 ราย

- พนักงานมหาวิทยาลัย (คณะทันตแพทยศาสตร) เปน พนักงานมหาวิทยาลัย 14 ราย

0 0 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

2 การดําเนินการสรรหาตําแหนงประเภทผูบริหาร การสรรหา

- หัวหนาภาควิชา 6 ภาควิชา

- หัวหนางาน 4 งาน

- หัวหนาหนวย/ ศูนย/ คลินิก 24 หนวยงาน

0 0 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อความยั่งยืนขององคกร

3 - โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม จํานวน 2 รุน ผูเขารวมโครงการ 96 คน 9,500.00  3,835.75 วันที่ 22 กุมภาพันธ และ วันที่ 13 กันยายน 2566

4 - โครงการครูทันตแพทย ผูเขารวมโครงการ 11 คน 7,500.00  750.00 วันที่ 25 กรกฎาคม 2566

5 - โครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับตน: ผูนําศตวรรษที่ 21 ผูเขารวมโครงการ 28 คน 733,000.00  220,358.25 วันที่ 19 เมษายน - 31 พฤษภาคม 2566

6 - กิจกรรมขยายผลโครงการสงเสริมทักษะทางการเงินสําหรับคนวัย

ทํางาน (Fin D. Happy Life)

จํานวน 3 ครั้ง ผูเขารวมโครงการ 19 คน 20,000.00  4,328.00 ครั้งที่ 1 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565

ครั้งที่ 2 วันที่ 7 ธันวาคม 2565

ครั้งที่ 3 วันที่ 25 มกราคม 2566

กิจกรรมทุนอุดหนุนเพื่อการพัฒนาบุคลากร

7 - ทุนอุดหนุนการพิมพตําราภาษาไทยทางทันตแพทยศาสตร ไมมีผูขอรับทุน 100,000.00  0 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

8 - ทุนอุดหนุนสนับสนุนการทําผลงานเพื่อพัฒนางานของบุคลากรสาย

สนับสนุน

ไมมีผูขอรับทุน 100,000.00  0 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

9 - ทุนอุดหนุนการฝกอบรม การดูงาน ณ ตางประเทศ ของอาจารย

ผูชวยอาจารย ทันตแพทย

ไมมีผูขอรับทุน 600,000.00  0 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

10 - ทุนอุดหนุนการไปประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการภายในประเทศและ

ตางประเทศ ของอาจารย ผูชวยอาจารย ทันตแพทย

ผูรับทุน จํานวน 182 คน 1,500,000.00  954,885.58 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

11 - ทุนอุดหนุนการไปประชุมและเสนอผลงานวิชาการ ณ ตางประเทศ ผูรับทุน จํานวน 6 คน 1,500,000.00  549,000.00 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

12 - ทุนอุดหนุนการศึกษาภายในประเทศ ผูรับทุน จํานวน 1 คน 2,000,000.00  0 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

13 - ทุนอุดหนุนการประชุม การดูงาน และการฝกอบรม ของผูปฏิบัติงาน

ในมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ผูรับทุน จํานวน 231 คน 2,000,000.00  970,744.21 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

ประจําปงบประมาณ 2566



ที่ โครงการและกิจกรรม ผลการดําเนินการ
งบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (บาท)

ผลการใชจาย

งบประมาณ (บาท)
ระยะเวลาดําเนินโครงการและกิจกรรม

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

ประจําปงบประมาณ 2566

14 - ทุนอุดหนุนการศึกษาตอตางประเทศ ของอาจารย ผูชวยอาจารย ทันต

แพทย

ผูรับทุน จํานวน 2 คน 10,000,000.00  4,891,345.39 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

โครงการสุขเปนก็เปนสุข

ดานสวัสดิการและสุขภาพ

15 - กิจกรรมวันเกิดบุคลากร จัดกิจกรรมวันเกิดบุคลากรประจําเดือน เดือนละ 1 ครั้ง 249,618.00 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

16 - กิจกรรมตรวจสุขภาพบุคลากรประจําป บุคลากรเขารับการตรวจสุขภาพ จํานวน 1,214 คน 670,580.75 วันที่ 20 - 21 มีนาคม 2566 ณ คณะทันต

แพทยศาสตร (พญาไท) และวันที่ 24 มีนาคม 2566

 ณ โรงพยาบาลทันตกรรมมหาจักรีสิรินธร (ศาลายา)

17 - โครงการประกันสุขภาพกลุมบุคลากร จํานวน 1,447 คน 3,328,100.00 วันที่ 1 มิถุนายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2566

18 - กิจกรรมประกวดภาพถาย "เรารักแม" เนื่องในวันแมแหงชาติ ผูเขารวมโหวตรางวัลภาพถาย จํานวน 642 คน 21,800.00 วันที่ 9 สิงหาคม 2566

ดานกีฬา

19 - กีฬาสานสัมพันธ ทันตฯ มหิดล จัดแขงขันกีฬาภายใน ไดแก แชรบอล ฟุตซอล วอลเลยบอล แบดมินตัน 785,951.00 วันที่ 4 มกราคม 2566

20 - กีฬาสานสัมพันธเครือขายมหิดลพญาไท คณะทันตแพทยศาสตร เปนเจาภาพในการจัดงานฯ ดวยธีมกีฬา “Phayathai Music 

Festival 2023” โดยมีบุคลากรของคณะสาธารณสุขศาสตร คณะเวชศาสตรเขตรอน 

คณะทันตแพทยศาสตร คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี คณะเภสัชศาสตร คณะ

วิทยาศาสตร คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร วิทยาลัยการจัดการ และสถาบัน

วิทยาศาสตรการวิเคราะหและตรวจสารในการกีฬา เขารวมงาน ณ สนามขางตึกเคมี 

คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

256,945.00 วันที่ 1 กุมภาพันธ 2566

21 - กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล บุคลากรเขารวมกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล และไดรับเหรียญรางวัลจํานวน 74 คน 357,299.00 วันที่ 10 มีนาคม - 5 เมษายน 2566

  6,570,000.00

ดานสวัสดิการ สิทธิประโยชน และการเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร



ขาราชการ

15

พนักงาน
มหาวิทยาลัย

666

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(คณะทันตแพทยศาสตร)

471

ลูกจางเงินงบประมาณ 
(12)

ลูกจางประจํา 9

ลูกจางชั่วคราว 3

ลูกจางเงินรายได (337)

ลูกจางประจํา 85

ลูกจางชั่วคราว 248

ลูกจางโครงการ 4

จํานวนบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร

จํานวน 1,501 คน

ขอมูลบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2566



อัตราสวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนนุ

12% บุคลากรสายวิชาการ 178 คน

ขอมูลบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

88% บุคลากรสายสนับสนุน 1,323 คน

สายวิชาการ

สายสนับสนุน



ขอมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566

ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานสวนงาน ลูกจางเงินงบประมาณ ลูกจางเงินรายได รวม

ศาสตราจารย 0 4 0 0 0 4

รองศาสตราจารย 5 54 0 0 0 59

ผูชวยศาสตราจารย 6 52 1 0 0 59

อาจารย 2 54 0 0 0 56

นักวิจัย 0 0 0 0 0 0

รวมสายวิชาการ 13 164 1 0 0 178

กลุมทั่วไป 1 0 0 0 0 1

กลุมเชี่ยวชาญเฉพาะ 0 0 0 0 43 43

กลุมสสนับสนุนวิชาการ 0 120 16 0 0 136

กลุมวิชาชีพเฉพาะ 1 92 9 0 5 107

สนับสนุนทั่วไป ระดับปฏิบัติการ 0 162 53 0 0 215

สนับสนุนทั่วไป ระดับชวยปฏิบัติการ 0 128 392 0 0 520

กลุมงานสนับสนุน 0 0 0 6 195 201

กลุมงานชาง 0 0 0 0 17 17

กลุมบริการพื้นฐาน 0 0 0 3 77 80

กลุมงานอื่นๆ 0 0 0 3 3

รวมสายสนับสนุน 2 502 470 12 337 1323

ขอมูลประเภทตําแหนงบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

บุคลากรสายวิชาการ

บุคลากรสายสนับสนุน

0



เปรียบเทียบจํานวนบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุนปงบ 2557-2566

ขอมูลบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2566
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ปงบ 2557 ปงบ 2558 ปงบ 2559 ปงบ 2560 ปงบ 2561 ปงบ 2562 ปงบ 2563 ปงบ 2564 ปงบ 2565 ปงบ 2566

สายวิชาการ สายสนับสนุน



หนวยคาตอบแทนและขอมูลทรัพยากรบุคคล

จํานวนและรอยละบุคลากรตาม Generation

ขอมูลบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม รอยละ

21 54 75 5.0

92 293 385 25.6

65 816 881 58.7

0 160 160 10.7

Generation

Gen B (อายุ 58 – 76 ป)

Gen X (อายุ 42 – 57 ป)

Gen Y (อายุ 26 - 41 ป)

Gen Z (อายุ 10 - 25 ป)



ประเภทการพัฒนาบุคลากร จํานวน (คน)

1. ผูรับทุนการศึกษาตอตางประเทศ 2

2. ผูรับทุนการศึกษาภายในประเทศ 1

3. ผูรับทุนอุดหนุนการไปประชุม หรือสัมมนาทางวิชาการ สายวิชาการ 182

4. ผูรับทุนอุดหนุนการประชุม การดูงาน และการฝกอบรม สายสนับสนุน 231

5. ผูรับทุนการไปประชุมและเสนอผลงานทางวิชาการ ตางประเทศ 6

6. ผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากร

 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 96

 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับตน: ผูนําศตวรรษท่ี 21 คณะทันตแพทยศาสตร

มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําปงบประมาณ 2566

28

 โครงการ “ครูทันตแพทย” 13

 กิจกรรมขยายผลโครงการ “สงเสริมทักษะทางการเงินสําหรับคนวัยทํางาน (Fin. ดี Happy Life)” 19

จํานวนผูเขารับการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 2566



ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ

1. ปญหา
- บุคลากรบางหนวยงานไมมีโอกาสเขารวมกิจกรรม เน่ืองจากตองปฏิบัติงานไมสามารถเขารวมกิจกรรมได

2. อุปสรรค
ไมมี

3. ขอเสนอแนะ
- เน่ืองจากหนวยงานยอยในคณะมเีปนจํานวนมาก เห็นควรมีการปรับปรุงโครงสรางภายในคณะใหมีความกระชับมาก

ยิ่งข้ึน
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