
แผนยุทธศาสตร์คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2564 – 2567 

ฉบับปรับปรุง 

 

ปรัชญา  ทันตแพทยศาสตร์มหิดล เพ่ือประชาชน 
 

ปณิธาน   คณะทันตแพทยศาสตร์มหิดล มุ่งสร้างและพัฒนาผลผลิตชั้นเลิศในระดับสากล 
 

พันธกิจ  เป็นองค์กรชั้นนำของประเทศที่ดำเนินการศึกษา วิจัย วิชาการและวิชาชีพทางทันตแพทยศาสตร์ 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศและประชาคมโลกภายใต้การบริหารที่ยั่งยืนและก้าวหน้า 
 

วิสัยทัศน์  คณะทันตแพทยศาสตร์ชั้นนำในระดับสากล  
 

คำสำคัญ นิยาม 

คณะทันตแพทยศาสตร์ชั้นนำ การศึกษา วิจัย วิชาการและวิชาชีพของคณะฯ ได้ร ับการยอมรับ เช่น  

การนำเสนอผลงานวิชาการระดับนานาชาติ หรือเสนอผลงานในฐานะของ

ผู้เชี่ยวชาญ / ถูกอ้างอิงในระดับนานาชาติ / จำนวนนักศึกษาเลือกเข้าศึกษา

เพ่ิมข้ึน / จำนวนผู้ป่วยเข้ามารับบริการและมีสัดส่วนเพิ่มขึ้น 

ระดับสากล หลักสูตรระดับนานาชาติได้รับการรับรองมาตรฐาน AUN-QA หรือ ADA / 

การบริการผ่านการรับรองมาตรฐานHA / ห้องปฏิบัติการวิจัยได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO / ได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQC) 
 

DTMU Core Value 

Dedication    กัลยาณมิตร อุทิศตน มุ่งผลส่วนรวม 

Trustworthy    รักษาสัญญา น่าเชื่อถือ น่าไว้วางใจ 

Mindset of Excellence  มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ 

Unity    เราทุกคนคือทีมเดียวกัน 
 

ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษาท่ีได้มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   การบริการวิชาการท่ีเป็นเลิศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและนำไปต่อยอด 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารองค์กรมุ่งสู่การจัดการที่ยั่งยืน 
 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษาที่ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์ 

1. จัดการศึกษาตามมาตรฐานและหลักสูตรได้รับรองมาตรฐาน AUN-QA  

2. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันของนักศึกษากับคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล      

3. ปรับปรุงทุกหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

4. พัฒนาหลักสูตรเข้าสู่ digital education     

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรและเตรียมความพร้อมตามมาตรฐาน AUN-QA 

2. พัฒนาบทเรียนเป็น E-Learning 

3. สำรวจและตอบสนองความต้องการของนักศึกษา อาจารย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจและความผูกพัน 

4. การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานเพ่ือทักษะทางคลินิกแบบองค์รวม (Hybrid Training for Comprehensive  

Clinical Skills)  

5. พัฒนานักศึกษาและบุคลากรตามค่านิยมของคณะและเพ่ิมทักษะ soft skill 

6. ปรับปรุงระบบบริหารการจัดการศึกษาแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหลักสูตร 

 

KPI หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1.1 หลักสูตรผ่านการประเมิน
คุณภาพ AUN-QA *** 

จำนวนหลักสูตรที่ผ่าน 
การรับรองมาตรฐาน 

(สะสม) 

1 2 2 3 

1.2 ผู้เข้ารับการศึกษาในหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาจบการศึกษาใน
ระยะเวลาที่กำหนด */*** 

ร้อยละ 50 50 40 50 
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KPI หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
1.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทันตแพทย์

ประจำบ้านได้รับวุฒิบัตร ภายใน
ระยะเวลา 2 ปี นับจากสอบผ่าน
การอบรม/วิจัยของหลักสูตร 

 ร้อยละ 50 60 0 0 

     ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทันตแพทย์
ประจำบ้านได้รับวุฒิบัตร ภายใน
ระยะเวลา 2 ปี นับจากวันที่
หลักสูตรแจ้งจบการฝึกอบรมตาม
เกณฑ์ฯ ของหลักสูตร *** 

 ร้อยละ 0 0 70 80 

1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า *** 

 ระดับ  
(เต็ม 5) 

> 4.5 > 4.5 ≥ 4.5 ≥ 4.5 

1.5 ร้อยละของนักศึกษาแต่ละชั้นปีที่ 
มีความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ 
มากถึงมากที่สุด 

ร้อยละ 70 75 80 85 

1.6 บทเรียน e-learning  
 

ร้อยละของรายวิชา 
ทั้งหมดของส่วนงาน  
(ไม่รวมรายวิชาคลินิก
และปฏิบัติการ) ** 

10 15 20 25 

1.7 สนับสนุนให้หลักสูตรจัดกิจกรรม
แบบบูรณาการความรู้ร่วมกัน 

ครั้ง/ปี  > 2   > 2   > 2   > 2  

 
หมายเหตุ   *     นักศึกษาจบการศึกษาและสอบวิจยัผ่าน 

                **    ร้อยละของรายวิชาทั้งหมดของส่วนงาน ยึดตามเกณฑ์คำจำกัดความของมหาวิทยาลัย โดย 1รายวิชา ขอให้มี E-learning อย่างน้อย 3 ชั่วโมง 

              ***   ปรับแก้ไขตัวชีว้ัดระดบัคณะฯ และเป้าหมาย  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการที่เป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ 

1. ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาล   

2. ขยายการให้บริการเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า เพ่ิมรายได้  

3. สร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางการให้บริการทางทันตกรรม และ digital healthcare 

4. มุ่งประโยชน์สู่ชุมชนและสังคม       

5. จัดโครงการศึกษาต่อเนื่องที่มีประสิทธิภาพ            

กลยุทธ์ 

1. พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล 

2. ขยายการบริการที่เป็นเลิศและขยายพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือสร้างรายได้ 

3. ปรับปรุงการจัดการผู้ป่วยในระบบการเรียนการสอน และระบบค่าตอบแทน และสร้างความร่วมมือระหว่างภาควิชา 

4. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริการ 

5. แผนพัฒนากิจกรรมและพัฒนาระบบสนับสนุนชุมชนมุ่งเน้นการยกระดับสุขภาพ 

6. ปรับระบบการจัดโครงการศึกษาต่อเนื่องให้เอ้ือต่อการจัดโครงการ 

 

KPI หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

2.1 ผ่านการรับรองขั้น 3 จาก สรพ. ผ่านการรับรอง     
     - รพ.คณะฯ  ขั้น 2 ขั้น 3 0 Reaccredit 
     - รพ.จักรีฯ  0  ขั้น 3 0 Reaccredit 

2.2 การเพ่ิมประสิทธิผลรายรับต่อ
รายจ่ายจากการขยายการให้บริการ 

ร้อยละของรายรับ
ต่อรายจ่ายที่

เพ่ิมข้ึน 

1  3  4  6  

2.3 จำนวนศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย ์(สะสม) 2 3 4 5 

2.4 จำนวนกิจกรรมที่สนับสนุน 
เพ่ือยกระดับสุขภาวะของชุมชน
เป้าหมายที่ดีขึ้น 

กิจกรรม 2 2 2 2 

2.5 จำนวนครั้งของการจัดโครงการศึกษา
ต่อเนื่อง 

ครั้ง 7  8 10 12 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและนำไปต่อยอด  

เป้าประสงค์ 

1. เพิ่มผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและได้รับการอ้างอิงระดับสูง 

2. สร้างระบบส่งเสริมพัฒนานวัตกรรม นักวิจัย การจัดหาทุนและสนับสนุนการตีพิมพ์บนฐานข้อมูลระดับนานาชาติ          

   ทีม่ีคุณภาพสูง   

3. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพและต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

4. พัฒนาวารสารทันตแพทย์ มหิดลเข้าสู่ฐานข้อมูลนานาชาติ 

กลยุทธ์ 

1. ระบบสนับสนุนการวิจัย  
2. ยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการและห้องปฏิบัติการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้สารเคมี (ESPReL) 
3. การพัฒนาระบบการให้บริการด้านการวิจัย 
4. ระบบส่งเสริมสนับสนุนงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
5. พัฒนาวิทยาสารทันตแพทยศาสตร์มหิดล ให้เข้าสู่ระดับสากล  
 

KPI หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
3.1 จำนวนเงินสนับสนุนทุนวิจัย เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 

≥ 5 ≥ 5 0 0 

     จำนวนเงินสนับสนุนทุนวจิัย *** บาท/คน 0 0 120,000 120,000 

3.2 ระบบคุณภาพห้องปฏิบัติการวิจัยมาตรฐาน
ที่ได้รับการรับรอง ISO/IEC 17025:2017 

ระบบ 1 1 1 1 

3.3 ร้อยละของห้องปฏิบัติการจำนวน 29 ห้อง
ดำเนินการตามเกณฑ์ ESPReL Checklists 
ทั้ง 7 ด้านและผ่านการรับรองมาตรฐาน 
ESPReL                                           

ร้อยละ 

 

50 

 

100 

 

100 

 

100 

 

3.4 จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมที่

ยื่นต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

ชิ้น/ปี 1 1 1 1 
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KPI หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
3.5 จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมที่    
     นำออกสู่เชิงพาณิชย์ หรือนำไปใช้ประโยชน์    
     ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ชิ้น/ปี 1 1 1 1 

3.6 พัฒนาวิทยาสารทันตแพทยศาสตร์มหิดล  

ให้เป็นวารสารวิชาการระดับชาติ  

(TCI Tier 1)  และระดับนานาชาติ 

(SCOPUS) *** 

ฐานข้อมูล TCI Tier 1 TCI Tier 1 TCI Tier 1 TCI Tier 1 

 
หมายเหตุ   ***   ปรับแก้ไขตัวชีว้ัดระดับคณะฯ และเป้าหมาย  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารองค์กรมุ่งสู่การจัดการที่ยั่งยืน  

เป้าประสงค์        

1. ได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQC) ภายในปี 2566      

2. มีความมั่นคงทางการเงิน 

3. เสริมพลังเครือข่ายความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. จัดทำระบบ Data analysis system ระบบภาควิชาและโรงพยาบาล 

6. ธำรงการเป็น Environmental Health and Safety Campus 

7. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน ทำงานเป็นทีมและมีความสุขในการทำงาน 

กลยุทธ์ 

1. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ TQC 

2. เพิ่มรายได้และควบคุมรายจ่าย 

3. เพ่ิมเครือข่ายความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศ และระบบความม่ันคงของฐานข้อมูลตาม ISO27001 

5. Quality, Healthy, Safety and Environment (QHSE) 

6. Resource Management 

7. สนับสนุนระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 

 

KPI หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

4.1 คณะฯ ได้รับรางวัลการบริหารสู่ 

ความเป็นเลิศ TQC 

รางวัล   TQC 
 

4.2 EBITDA บาท ค่า+ ค่า+ ค่า+ ค่า+ 
4.3 Net income บาท ค่า+ ค่า+ ค่า+ ค่า+ 

4.4 Return on Asset (ROA) ร้อยละ ค่า+2% ค่า+5% ค่า+5% ค่า+5% 

4.5 จำนวนกิจกรรมความร่วมมือระดับชาติ

และนานาชาติ 

กิจกรรม 2 2 0 0 

    จำนวนกิจกรรมความร่วมมือ ***      

     - ระดับชาต ิ กิจกรรม 0 0 5 5 

     - ระดับนานาชาติ กิจกรรม 0 0 10 10 
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KPI หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
4.6 ระบบสารสนเทศได้รับการรับรอง    
     มาตรฐาน ISO27001 *** 

ผ่านการรับรอง  ได้รับ 
การรับรอง 

ผ่านการ 
Surveillance 

audit 

 

4.7 จำนวนกระบวนงานที่นำระบบ
สารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ 

กระบวนงาน 1 2 3 4 

4.8 จำนวนผู้บริหารที่ได้รับการจัดทำ 
Dashboard เพ่ือช่วยในการตัดสินใจ 

คน (สะสม) 13 
 

26 26 26 

4.9 การได้รับรองมาตรฐานด้าน 
Environmental Health and Safety 
Campus ระดับสูงสุด 

รางวัล 2 2 2 2 

4.10 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ี 

มีคุณสมบัติครบถ้วนที่ได้รับตำแหน่ง 

ทางวิชาการสูงขึ้น 

ร้อยละ 7 7 8 8 

4.11 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ 

มีคุณสมบัติครบถ้วนที่ได้รับตำแหน่ง

สูงขึ้น 

ร้อยละ 2 2 3 4 

4.12 Engagement score ร้อยละ 7 7 0 0 

       คะแนนความผูกพันของบุคลากร *** คะแนนเฉลี่ย 
(เต็ม 5) 

0 0 4.5 4.6 

 
หมายเหตุ   ***   ปรับแก้ไขตัวชีว้ัดระดับคณะฯ และเป้าหมาย 

 
 

 

 


