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ÊÁºÙÃ³�à¡×Íº·Ñé§ËÁ´áÅŒÇ ã¹Ê‹Ç¹ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ¡ç̈ Ð»ÃÑº»ÃØ§à»š¹ÅÓ Ñ́ºµ‹Íä»

     ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇÊ‹Ç¹ÊÓ¤ÑÞÍÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§·Õè̈ Ñ́ ÊÃŒÒ§¢Öé¹ ¤×Í¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�¢Í§¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�

ä´ŒÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹¹ÒÁ Ç‹Ò “ÊÔÃÔ¹¸Ã·Ñ¹µ¾Ô¾Ô¸” à»š¹¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�·Ò§·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�áË‹§áÃ¡

Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. ññó 



 ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´Â¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ð»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ

ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¢Í§»ÃÐà·È (¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÓËÃÑººØ¤ÅÒ¡Ã´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾) áÅÐ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´ŒÇÂ 

ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ðà»š¹ Transformative Education ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à»š¹ Competency-based Education «Öè§¨Ð

à¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§ÊÁÃÃ¶¹Ð¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ÊÓ¤ÑÞ «Öè§·Ø¡æËÅÑ¡ÊÙµÃ¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ ã¹ª‹Ç§¹ÕéÁÕ

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃËÅÒÂæ¤ÃÑé§ àª‹¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ (»ÃÑº»ÃØ§·Ñé§ËÅÑ¡ÊÙµÃ) 

àÁ×èÍ»‚ ¾.È. òõõõ áÅÐ (»ÃÑº»ÃØ§ºÒ§Ê‹Ç¹) àÁ×èÍ»‚ ¾.È. òõõ÷ – òõõø ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ä Œ́¾Ñ²¹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�¼ÙŒÊÍ¹ 

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ·ÕèÁØ‹§¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ÊÓ¤ÑÞ

 ä´Œà»�´ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�¹Ò¹ÒªÒµÔ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹ AEC (Asean Economic 

Community) ¢Í§»ÃÐà·È µÅÍ´¨¹à»�´âÍ¡ÒÊ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒµÔ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ

µ‹Ò§»ÃÐà·È ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒàÃÕÂ¹ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ñ¹µá¾·Â�ä´Œ áÅÐà»š¹¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹

ãËŒ¤ØŒÁ¤‹Ò  ¢³Ð¹Õéà»�́ ÁÒáÅŒÇ à»š¹ÃØ‹¹·Õè ó ¹Ñºà»š¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�¹Ò¹ÒªÒµÔËÅÑ¡ÊÙµÃáÃ¡¢Í§

»ÃÐà·Èä·Â ¹Í¡¨Ò¡¹Õéä´Œ¾ÂÒÂÒÁÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´ËÅÑ¡ÊÙµÃÃ‹ÇÁ¡Ñºµ‹Ò§»ÃÐà·È ¨Ò¡·ÕèÁÕËÅÑ¡ÊÙµÃ 

Ã‹ÇÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇ¤×ÍËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÔÞÞÒâ··Ñ¹µ¡ÃÃÁÃÒ¡à·ÕÂÁ Ã‹ÇÁ¡Ñº International Medical 

College (IMC) ·Õè Munster ÊË¾Ñ¹ �̧ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°àÂÍÃÁ¹Õ ¢³Ð¹ÕéÁÕ¡ÒÃà¨Ã¨Ò¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ 

áÅÐÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒãËŒà¡Ố ËÅÑ¡ÊÙµÃÃ‹ÇÁÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ 

â´ÂãªŒà¡³±� ASEAN University Network Quality Assurance (AUN-QA) à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  «Öè§µÑé§¤ÇÒÁËÇÑ§Ç‹Ò·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ¢Í§¤³ÐÏ ¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹ AUN-QA ¹Õé

- ¤³º´Õ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�  »‚¾.È. òõõõ-»˜¨¨ØºÑ¹

- ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ½†ÒÂºÃÔËÒÃáÅÐÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å »‚¾.È. òõõð-òõõô
  

- ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ½†ÒÂ¡Ô¨¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å  »‚¾.È. òõôø-òõõð

- àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å

  »‚¾.È. òõôø-òõõô

- ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¤³º´Õ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� 

  »‚¾.È. òõôù-òõõõ

- ÃÍ§¤³º´Õ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�  »‚¾.È. òõô÷-òõôø

- ÃÍ§¤³º´Õ½†ÒÂâÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñ¹µ¡ÃÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ

  ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�  »‚¾.È. òõôó-òõôõ

- ÃÍ§¤³º´Õ½†ÒÂÇÔà·ÈÊÑÁ¾Ñ¹¸� ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�  »‚¾.È. òõóô-òõôò

- ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¤ÅÔ¹Ô¡ ÀÒ¤ÇÔªÒ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¨Ñ´¿˜¹  »‚¾.È. òõõù-»˜¨¨ØºÑ¹

- ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ÀÒ¤ÇÔªÒ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¨Ñ´¿˜¹  »‚¾.È. òõôù-òõõù

- ¼ÙŒª‹ÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ÀÒ¤ÇÔªÒ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¨Ñ´¿˜¹  »‚¾.È. òõóô-òõôù

- ÍÒ¨ÒÃÂ� ÀÒ¤ÇÔªÒ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¨Ñ´¿˜¹  »‚¾.È. òõòö-òõóó

- Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐÊÍºáÊ´§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ ÊÒ¢Ò·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¨Ñ´¿˜¹ 

  ·Ñ¹µá¾·ÂÊÀÒ  »‚¾.È. òõôð-òõõó

- ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á·Ñ¹µá¾·Â�¨Ñ´¿˜¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

  »‚¾.È. òõôó-òõôõ, òõô÷-òõôù

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ·Ñ¹µá¾·ÂÊÁÒ¤ÁáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂÏ

  »‚¾.È. òõò÷-òõôù

- ÃÒ§ÇÑÅÊÀÒÇÔ¨ÑÂáË‹§ªÒµÔ:ÃÒ§ÇÑÅ¼Å§Ò¹»ÃÐ´ÔÉ°�¤Ô´¤Œ¹»ÃÐ¨Ó»‚ ¾.È. òõõó ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

  ÇÔ¨ÑÂáË‹§ªÒµÔ (Çª.)

- ÃÒ§ÇÑÅ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ´Õà´‹¹ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å »‚¾.È. òõóñ

- ÃÒ§ÇÑÅ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ñ¹µá¾·Â�´Õà´‹¹ »‚¾.È. òõòó

- Í¹ØÊÔ·¸ÔºÑµÃ ò ©ºÑº

- ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂµÕ¾ÔÁ¾� ñù àÃ×èÍ§

- ÇÔ·ÂÒ¡ÃºÃÃÂÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÃÐ´ÑºªÒµÔ ñö ¤ÃÑé§

- ÇÔ·ÂÒ¡ÃÃÑºàªÔÞºÃÃÂÒÂã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ ø ¤ÃÑé§

´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ·ÕèÊǾ ã¹àÍàªÕÂ â´Âä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¡Í§·Ø¹à©ÅÕÂÇÍÂÙ‹ÇÔ·ÂÒ¹ØÊÃ³� à»š¹¼ÙŒãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃŒÒ§¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�áÅÐËÍ¨´ËÁÒÂàËµØ  â´ÂÁÕà¹×éÍ·Õè·Ñé§ËÁ´ öòð µÒÃÒ§àÁµÃ 

ÀÒÂã¹ÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁàÍ¡ÊÒÃµ‹Ò§ æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹·Ñ¹µ¡ÃÃÁà¾×èÍà»š¹áËÅ‹§¨Ñ´áÊ´§¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÃÙŒ

ÊÓËÃÑºãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹, ¹ÔÊÔµ, ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐºØ¤¤Å·ÑèÇä»ä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§à»š¹áËÅ‹§ÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

§Ò¹ Œ́Ò¹Í×è¹ æ ¢Í§¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å µÑé§áµ‹ã¹Í ṌµÁÒ¨¹¶Ö§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÍÕ¡ Œ́ÇÂ 

 ññô .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å



´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 
 ·Ò§¤³ÐÏ ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ ÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ¢Í§¤³ÐÏ ãËŒà¾ÔèÁ¢Öé¹·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹

»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ â´ÂÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹µ‹Ò§æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ã¹àÃ×èÍ§ãËŒ·Ø¹ÍØ´Ë¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ  

·Õè»ÃÖ¡ÉÒã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�Ê¶ÔµÔ áÅÐã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃà¢ÕÂ¹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍµÕ¾ÔÁ¾�  â´Â·Ñé§¹Õéä´ŒµÑé§

à»‡ÒËÁÒÂÇ‹Ò¨Ð¼ÅÔµ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂµÕ¾ÔÁ¾�ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ ñ àÃ×èÍ§ µ‹ÍÍÒ¨ÒÃÂ� ñ ¤¹/µ‹Í»‚ «Öè§ã¹µÍ¹¹Õé

·Óä´Œ»ÃÐÁÒ³ ð.õ µ‹Í¤¹/»‚ 

    ã¹àÃ×èÍ§§Ò¹¢Í§§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ  ÊÔè§·ÕèÁÕÊÓ¤ÑÞ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂä Œ́ÃÑº¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹µÕ¾ÔÁ¾�áÅŒÇ  

ä´Œ¾ÂÒÂÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¹Ñé¹µ‹ÍÂÍ´ä»ÊÙ‹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂàªÔ§¾Ò³ÔªÂ�áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹  

«Öè§ã¹¢³Ð¹Õé·ÓÊÓàÃç̈ ä»áÅŒÇ ·ÕèàËç¹ä Œ́ªÑ́ ¤×Í Ã‹ÇÁÁ×Í¡ÑººÃÔÉÑ· »Ù¹«ÔàÁ¹µ� ä·Â ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) - SCG  

ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ»Ù¹·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁ «Öè§¼ÅÔµä Œ́ ó ª¹Ố áÅŒÇ ¤×Í Type 3, Type 4 áÅÐ»Ù¹ Ñ́̈ ¿̃¹ ÊÒÁÒÃ¶

¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂã¹·ŒÍ§µÅÒ´ä Œ́¹Ñºà»š¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§áÃ¡·ÕèÃ‹ÇÁ¡ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÁÕ¼Åä»àªÔ§¾Ò³ÔªÂ�ÍÂ‹Ò§

ªÑ́ à¨¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä Œ́àÃÔèÁÁÕ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÃ‹ÇÁ¡Ñº ºÃÔÉÑ·ÁÔµÃ¼Å ¨Ó¡Ñ́  «Öè§ÍÒ¨¨ÐÊ§ÊÑÂÇ‹Ò¹éÓµÒÅà»š¹ÊÒàËµØ

ÊÓ¤ÑÞ¢Í§âÃ¤¿̃¹¼Ø äÁ‹¹‹Ò¨Ð·Ó§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ä Œ́ áµ‹ºÃÔÉÑ·¡çÁÕá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ·Ó»ÃÐâÂª¹�à¾×èÍÊÑ§¤Á Ö̈§ä Œ́

Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹¼ÅÔµ "ËÁÒ¡½ÃÑè§áÅÐà¨ÅÅÕè ·Õè·Ó¨Ò¡ªÒ¹ÍŒÍÂ" à¾×èÍª‹ÇÂÅ´»̃ÞËÒ¿̃¹¼Øã¹à ḉ¡ â´Âà©¾ÒÐµÒÁ¶Ôè¹

·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ â´Â§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂàº×éÍ§µŒ¹ ¾ºÇ‹Ò ªÒ¹ÍŒÍÂ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹¡Ò¡ãÂ àÁ×èÍ¹ÓÁÒ¼ÅÔµà»š¹Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº

¢Í§ËÁÒ¡½ÃÑè§ËÃ×Íà¨ÅÅÕè ¡ç¨Ð·ÓË¹ŒÒ·Õèª‹ÇÂ¢Ñ´·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¿˜¹¢³Ðà¤ÕéÂÇä´Œ´Õ áÅÐÂÑ§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ

¡ÃÐµØŒ¹¡ÒÃËÅÑè§¢Í§¹éÓÅÒÂ «Öè§¨ÐÊ‹§¼ÅÅ´âÍ¡ÒÊà¡Ố ¿̃¹¼Ø Ê‹Ç¹ÃÊªÒµÔ »ÃØ§áµ‹§ ¡ç̈ ÐãªŒ "ËÞŒÒËÇÒ¹" 

«Öè§ÁÕÊÒÃãËŒ¤ÇÒÁËÇÒ¹·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ố ¿̃¹¼Ø à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÍÃ‹ÍÂáÅÐ·Ò¹¡Ñ¹§‹ÒÂ¢Öé¹ ·ÕèÊÓ¤ÑÞÊ‹Ç¹¼ÊÁ¢Í§

ªÒ¹ÍŒÍÂ ã¹ ËÁÒ¡½ÃÑè§ ¡çäÁ‹ÍÑ¹µÃÒÂµ‹Í¼ÙŒºÃÔâÀ¤ áÅÐÂ‹ÍÂÊÅÒÂä Œ́àÍ§µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ «Öè§·Ñé§ËÁÒ¡½ÃÑè§

áÅÐà¨ÅÅÕè ¡ç̈ ÐãªŒà»š¹µŒ¹áººã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±�·Õè¼ÙŒºÃÔâÀ¤µŒÍ§¡ÒÃ â´Âà©¾ÒÐã¹¡ÅØ‹Á

à´ç¡ æ áÅÐ¹Ñº¨Ò¡¹Õé·Ò§¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ¡ç¨Ð¹Óä»á¨¡¨‹ÒÂãËŒ¡Ñºà´ç¡

·ÕèÍÂÙ‹ã¹¶Ôè¹·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃà¡Ô´âÃ¤¿˜¹¼ØÊÙ§

Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. ññõ 



 .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å

 à¾ÔèÁ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍ¼ÙŒ»†ÇÂãËŒÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁã¹·Ø¡ÊÒ¢Ò ·Ø¡ÃÐ´Ñºà¹×èÍ§¨Ò¡¤³ÐÏ 

à»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ ÃÐ Ñ́ºµµÔÂÀÙÁÔ à¾×èÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§µ‹Íã¹¡Ã³ÕÂØ‹§ÂÒ¡«Ñº«ŒÍ¹ àÁ×èÍµŒ¹»‚ ¾.È. òõõ÷ 

·Õè¼‹Ò¹ÁÒ·Ò§¤³ÐÏ ä´ŒãËŒà»�´ºÃÔ¡ÒÃËÍ¼ÙŒ»†ÇÂã¹ ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ¤ŒÒ§¤×¹ä´ŒËÅÑ§·Ó¡ÒÃ¼‹ÒµÑ´

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÁÒãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸ÔìàºÔ¡¨‹ÒÂµÃ§ä´Œ â´Â´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó

ÃÐººàºÔ¡¨‹ÒÂµÃ§¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§ 

        ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃµÍ¹¹Õé¡ÓÅÑ§¨Ð¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§

¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ  â´ÂãªŒ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�à¢ŒÒÁÒª‹ÇÂã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐ¼ÅÔµªÔé¹§Ò¹ «Öè§à»š¹

á¹Çâ¹ŒÁ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§âÅ¡ ·Ò§¤³ÐÏ ¨Ö§ÁÕá¹Ç¤Ô´·Õè¨Ð¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Â� Digital Dentistry Clinic «Öè§¨Ð

ãªŒÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� (CAD/CAM) ã¹§Ò¹·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁËÅÒÂæÊÒ¢Ò ÃÇÁ·Ñé§ãªŒã¹àÃ×èÍ§¢Í§

¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáºº ó ÁÔµÔ «Öè§¨ÐµÑé§ÍÂÙ‹ªÑé¹ ó ºÃÔàÇ³¤ÅÔ¹Ô¡·Ñ¹µ¡ÃÃÁÊËÊÒ¢Ò 

â´Â¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ñé§à¤Ã×èÍ§Á×Í ÍØ»¡Ã³� áÅÐâ»Ãá¡ÃÁ ¹Ñºà»š¹¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒãËÁ‹ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ

 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÀÒ¤ÇÔªÒ·Ñ¹µ¡ÃÃÁªØÁª¹ áÅÐÀÒ¤ÇÔªÒ·Ñ¹µ¡ÃÃÁà´ç¡ ¨ÐÁÕº·ºÒ·ã¹

¡ÒÃ Ù́áÅà ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹âÃ§àÃÕÂ¹ã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃËÅÒÂáË‹§ µ‹Íà¹×èÍ§ÁÒà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹áÅŒÇ ¤³ÐÏÂÑ§ÁÕ

â¤Ã§¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹·Ñ¹µÊØ¢ÈÖ¡ÉÒá¡‹»ÃÐªÒª¹¼‹Ò¹Ê×èÍµ‹Ò§æµÅÍ´ÁÒ ÃÇÁ·Ñé§ â¤Ã§¡ÒÃ 

“à¾×èÍ¿˜¹·Õè¤Ø³ÃÑ¡” «Öè§ÊâÁÊÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ä´Œ¨Ñ´¢Öé¹à»š¹

»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¿ÃÕá¡‹»ÃÐªÒª¹»‚ÅÐ ò ¤ÃÑé§ ã¹ÇÑ¹¤ÅŒÒÂÇÑ¹¾ÃÐÃÒªÊÁÀ¾

ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ò àÁÉÒÂ¹ áÅÐÇÑ¹·Ñ¹µÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áË‹§ªÒµÔ 

òñ µØÅÒ¤Á â´ÂÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃÑººÃÔ¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹ ¨¹¶Ö§à¡×Íº ó,ððð ¤¹µ‹Í¤ÃÑé§

 ÊÓËÃÑºË¹‹ÇÂ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ 

«Öè§¤³ÐÏä Œ́¶ÇÒÂ§Ò¹ã¹¡ÒÃÍÍ¡Ë¹‹ÇÂ ãËŒºÃÔ¡ÒÃºÓºÑ́ ÃÑ¡ÉÒ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ·Ñ¹µÊØ¢ÀÒ¾ 

ÁÒµÑé§áµ‹»‚ ¾.È. òõôð ä Œ́¢ÂÒÂ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Öé¹ â´Âà¾ÔèÁà»š¹à©ÅÕèÂà ×́Í¹ÅÐ ò ¤ÃÑé§ µÅÍ´¨¹ä Œ́ãËŒ

¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ´ŒÒ¹ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐ¡ÒÃ¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ à¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃ 

“ÂØÇ·Ùµ¿̃¹ Ṍ” à¾×èÍ½ƒ¡ÍºÃÁ à ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ áÅÐ¤ÃÙâÃ§àÃÕÂ¹µÓÃÇ¨µÃÐàÇ¹ªÒÂá´¹·Ø¡áË‹§·ÑèÇ»ÃÐà·È 

«Öè§¨Ðà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¢ÂÒÂ¼ÅÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§µ‹Íä»

´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ  

´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á

·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ·ÕèÊǾ ã¹àÍàªÕÂ â´Âä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¡Í§·Ø¹à©ÅÕÂÇÍÂÙ‹ÇÔ·ÂÒ¹ØÊÃ³� à»š¹¼ÙŒãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃŒÒ§¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�áÅÐËÍ¨´ËÁÒÂàËµØ  â´ÂÁÕà¹×éÍ·Õè·Ñé§ËÁ´ öòð µÒÃÒ§àÁµÃ 

ÀÒÂã¹ÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁàÍ¡ÊÒÃµ‹Ò§ æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹·Ñ¹µ¡ÃÃÁà¾×èÍà»š¹áËÅ‹§¨Ñ´áÊ´§¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÃÙŒ

ÊÓËÃÑºãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹, ¹ÔÊÔµ, ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐºØ¤¤Å·ÑèÇä»ä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§à»š¹áËÅ‹§ÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

§Ò¹ Œ́Ò¹Í×è¹ æ ¢Í§¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å µÑé§áµ‹ã¹Í ṌµÁÒ¨¹¶Ö§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÍÕ¡ Œ́ÇÂ 

 ññö .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å



Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. 

 à¾ÔèÁ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍ¼ÙŒ»†ÇÂãËŒÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁã¹·Ø¡ÊÒ¢Ò ·Ø¡ÃÐ´Ñºà¹×èÍ§¨Ò¡¤³ÐÏ 

à»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ ÃÐ Ñ́ºµµÔÂÀÙÁÔ à¾×èÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§µ‹Íã¹¡Ã³ÕÂØ‹§ÂÒ¡«Ñº«ŒÍ¹ àÁ×èÍµŒ¹»‚ ¾.È. òõõ÷ 

·Õè¼‹Ò¹ÁÒ·Ò§¤³ÐÏ ä´ŒãËŒà»�´ºÃÔ¡ÒÃËÍ¼ÙŒ»†ÇÂã¹ ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ¤ŒÒ§¤×¹ä´ŒËÅÑ§·Ó¡ÒÃ¼‹ÒµÑ´

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÁÒãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸ÔìàºÔ¡¨‹ÒÂµÃ§ä´Œ â´Â´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó

ÃÐººàºÔ¡¨‹ÒÂµÃ§¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§ 

        ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃµÍ¹¹Õé¡ÓÅÑ§¨Ð¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§

¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ  â´ÂãªŒ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�à¢ŒÒÁÒª‹ÇÂã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐ¼ÅÔµªÔé¹§Ò¹ «Öè§à»š¹

á¹Çâ¹ŒÁ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§âÅ¡ ·Ò§¤³ÐÏ ¨Ö§ÁÕá¹Ç¤Ô´·Õè¨Ð¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Â� Digital Dentistry Clinic «Öè§¨Ð

ãªŒÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� (CAD/CAM) ã¹§Ò¹·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁËÅÒÂæÊÒ¢Ò ÃÇÁ·Ñé§ãªŒã¹àÃ×èÍ§¢Í§

¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáºº ó ÁÔµÔ «Öè§¨ÐµÑé§ÍÂÙ‹ªÑé¹ ó ºÃÔàÇ³¤ÅÔ¹Ô¡·Ñ¹µ¡ÃÃÁÊËÊÒ¢Ò 

â´Â¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ñé§à¤Ã×èÍ§Á×Í ÍØ»¡Ã³� áÅÐâ»Ãá¡ÃÁ ¹Ñºà»š¹¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒãËÁ‹ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ

- ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ «Öè§·Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¡ÓË¹ ã́ËŒãªŒà¡³±�¤Ø³ÀÒ¾ Ed PEx ¤³ÐÏ ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ

  ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐÅ‹ÒÊØ´¡çä´Œ¼Å»ÃÐàÁÔ¹à¡Ô¹ òðð ¤Ðá¹¹ µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅŒÇ 

  áµ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾µŒÍ§·ÓÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃà»š¹ÊÓ¤ÑÞ

- ¡ÒÃ´ÙáÅºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹  â´Âà¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ÁÕâÍ¡ÒÊä´Œ¾Ñ²¹ÒáÅÐ

  ÁÕÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§·Ò§¤³ÐÏ ¡çä Œ̈́ Ñ́ ·ÓãËŒÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ·Ó¿̃¹ ñð,ððð ºÒ· µ‹Í¤¹/»‚  

  ãËŒ¡ÑººØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐÞÒµÔ¾Õè¹ŒÍ§ÊÒÂµÃ§ «Öè§à»š¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¾ÔàÈÉÊÓËÃÑººØ¤ÅÒ¡Ã¤³ÐÏ à·‹Ò¹Ñé¹

- ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¤³ÐÏ ¾Ñ²¹Òã¹´ŒÒ¹¡ÒÂÀÒ¾¢ÂÒÂ¾×é¹·ÕèáÅÐà¾ÔèÁ

  ÍØ»¡Ã³�¤ÃØÀÑ³±�̈ Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ·ÓãËŒÁÕÃÒÂ ‹̈ÒÂà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ Ö̈§ÁÕ¹âÂºÒÂÃ³Ã§¤�Å´ÃÒÂ ‹̈ÒÂ àª‹¹»ÃÐËÂÑ́ ¹éÓ 

  »ÃÐËÂÑ´ä¿ ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡ºØ¤ÅÒ¡Ãà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 

·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ·ÕèÊǾ ã¹àÍàªÕÂ â´Âä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¡Í§·Ø¹à©ÅÕÂÇÍÂÙ‹ÇÔ·ÂÒ¹ØÊÃ³� à»š¹¼ÙŒãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃŒÒ§¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�áÅÐËÍ¨´ËÁÒÂàËµØ  â´ÂÁÕà¹×éÍ·Õè·Ñé§ËÁ´ öòð µÒÃÒ§àÁµÃ 

ÀÒÂã¹ÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁàÍ¡ÊÒÃµ‹Ò§ æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹·Ñ¹µ¡ÃÃÁà¾×èÍà»š¹áËÅ‹§¨Ñ´áÊ´§¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÃÙŒ

ÊÓËÃÑºãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹, ¹ÔÊÔµ, ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐºØ¤¤Å·ÑèÇä»ä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§à»š¹áËÅ‹§ÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

§Ò¹ Œ́Ò¹Í×è¹ æ ¢Í§¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å µÑé§áµ‹ã¹Í ṌµÁÒ¨¹¶Ö§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÍÕ¡ Œ́ÇÂ 

 ã¹»‚ ¾.È. òõõø ¤³ÐÏ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§

ãËŒà»š¹ ÈÙ¹Â�¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§Í§¤�¡ÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡ 

´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÇÔ¨ÑÂ·Ò§·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� 

(WHO Collaborating Center for Dental 

Education and Research) «Öè§ä Œ́àÃÔèÁÂ×è¹¢Íâ¤Ã§¡ÒÃ

ÁÒµÑé§áµ‹ÊÁÑÂ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¤ÅÔ¹Ô¡ ·Ñ¹µá¾·Â�ËÞÔ§

¨ØäÃ ¹Ò¤Ð»˜¡ÉÔ³ à»š¹¤³º´Õ ·Ñé§¹Õé¤³ÐÏ ä´ŒàÃÔèÁ

¡Ô¨¡ÃÃÁáÃ¡ â´Â ¨Ñ´»ÃÐªØÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´¨Ò¡

¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ·ÑèÇâÅ¡ ã¹àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ

âÃ¤¿˜¹¼Øã¹à´ç¡àÅç¡ (Early Childhood Caries) 

â´Â¼ÅÊÃØ»·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¨Ðä´Œ¶‹ÒÂ·Í´ãËŒ

¡Ñº»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤µ‹Íä»

Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. ññ÷ 



  ¡ÒÃà»�́ ËŒÍ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ (Commercial Lab) ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¤³ÐÏ ä Œ́Ê‹§§Ò¹ä»ËŒÍ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ

  ¢ŒÒ§¹Í¡à»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ·ÓãËŒàÊÕÂÃÒÂä Œ́à»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ·Ñé§·Õè¤³ÐÏ àÃÒà»�́ âÃ§àÃÕÂ¹ª‹Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁàÍ§ 

  ¢³Ð¹ÕéàÃÔèÁà»�´ËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ à¾×èÍºÃÔ¡ÒÃ¤³ÐÏàÍ§ â´ÂàÃÔèÁÃÑº§Ò¹ã¹¤³ÐÏ â´Â·Ñé§¹Õé¨ÐµŒÍ§·Ó

  ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾ä» Œ́ÇÂ ¢ÂÒÂ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ

  ¡ÒÃÅ´¤‹ÒÇÑÊ´Øµ‹Ò§æ ä´Œ·ÓÃÐºº¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§ãËŒà»š¹ÃÐººà´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº IT  

  à¾×èÍ¤Çº¤ØÁ¤ÅÑ§¾ÑÊ´Ø à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂä´ŒàËÁÒÐÊÁ ª‹ÇÂÅ´ÃÒÂ¨‹ÒÂä´Œ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ áÅÐã¹

  Ê‹Ç¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã «Öè§à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÊÙ§·ÕèÊØ´ ¡çä´ŒÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ à¾×èÍ·Õè¨ÐãËŒÊÒÁÒÃ¶

  ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãä´ŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ç¾ÂÒÂÒÁà¾ÔèÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡ÊÔè§·Õè

  ¤³ÐÏàÃÒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶àª‹¹ ¡ÒÃà¾ÔèÁã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¤ÅÔ¹Ô¡¤‹ÒµÍºá·¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́

  ãËŒà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ àª‹¹¡ÒÃà»�́ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹Ò¹ÒªÒµÔ ¡ÒÃ¨Ñ´ÍºÃÁÃÐÂÐÊÑé¹ áÅÐà»�́

  ËÅÑ¡ÊÙµÃ½ƒ¡ÍºÃÁµ‹Ò§æ ¡çÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ 

 ññø .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å



Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. 

   ¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹ à¾×èÍËÒÃÒÂä´ŒÁÒ¾Ñ²¹Ò¤³ÐÏ ´Ñ§àª‹¹ à¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊà©ÅÔÁ©ÅÍ§ öð ¾ÃÃÉÒ  

   à»š¹»‚ÁËÒÁ§¤Å·ÕèÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ·Ã§à¨ÃÔÞ¾ÃÐª¹ÁÒÂØ¤Ãº 

   õ ÃÍº ·Ò§¤³ÐÏ ä´Œ¨Ñ´ÊÃŒÒ§ “¾ÃÐ¾Ø·¸à·¾·Ñ¹µÃÒª” ¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»Í§¤�¹Õéà»š¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»·Õè

   ÍÍ¡áººãËÁ‹äÁ‹«éÓÂØ¤ÊÁÑÂã´ à»š¹¾ÃÐÊÁÑÂ¡ÃØ§ÃÑµ¹â¡ÊÔ¹·Ã�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ§´§ÒÁáÅÐÁÕàÍ¡ÅÑ¡É³�à»š¹

   ÈÔÅ»ÐÃ‹ÇÁÊÁÑÂ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ â´Âà©¾ÒÐ ËÅ‹Í¢Öé¹ Œ́ÇÂâÅËÐºÃÍ¹«�ÊÕ¹éÓ¼Öé§ Ë¹ŒÒµÑ¡¡ÇŒÒ§ öñ à«¹µÔàÁµÃ 

   ¤ÇÒÁÊÙ§¾ÃŒÍÁ«ØŒÁ ñ àÁµÃ øð à«¹µÔàÁµÃ à¾×èÍ»ÃÐ ỐÉ°Ò¹äÇŒ ³ ÍÒ¤ÒÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ õð ¾ÃÃÉÒ  

   ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ¶¹¹âÂ Õ̧ à¢µÃÒªà·ÇÕ ¡ÃØ§à·¾Ï à¾×èÍãËŒà¡Ố ÊÔÃÔÁ§¤Å ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�

   ¾Ù¹¼ÅãËŒà¡Ố á¡‹¤³Ò¨ÒÃÂ�¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ¼ÙŒÍÍ¡áºº

   áÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃËÅ‹Í¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»Í§¤�¹Õéà»š¹ÈÔÅ»�¹ÃÐ´ÑºÈÔÅ»�¹áË‹§ªÒµÔ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ ÈÒÊµÃàÁ¸Õ 

   ¹¹·ÔÇÃÃ¸¹� Ñ̈¹·¹Ð¼ÐÅÔ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ à¾×èÍãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ ¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃŒÒ§¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»

   Í§¤�¹Õé ¤³ÐÏÂÑ§ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃŒÒ§¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»â´ÂÂ‹ÍÊ‹Ç¹¨Ò¡Í§¤�ãËÞ‹ à¾×èÍÁÍºãËŒ¡Ñº

   ¼ÙŒÁṎ ÔµÈÃÑ·¸Ò·ÕèºÃÔ̈ Ò¤à§Ô¹ãËŒ¡Ñº¤³ÐÏ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò »ÃÑº»ÃØ§

   Ê¶Ò¹·Õè ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³� à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾Ñ²¹ÒÍÒ¨ÒÃÂ� 

   Ê‹§àÊÃÔÁ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ µÅÍ´¨¹¹ÓÃÒÂä´Œä»ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»†ÇÂ·ÕèÂÒ¡äÃŒ áÅÐÁÍºà»š¹·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

   ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ñ¹µá¾·Â�·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ Ṍ ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµỐ Õáµ‹¢Ò´á¤Å¹·Ø¹·ÃÑ¾Â� ãËŒä Œ́·Ø¹àÅ‹ÒàÃÕÂ¹   

   µ‹Íà¹×èÍ§ä»¨¹ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍÍÍ¡ä»ÃÑºãªŒÊÑ§¤Áµ‹Íä»

  

Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. ññù 



 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÁÙÅ¹Ô¸Ô¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� Ã‹ÇÁ¡ÑºÊÁÒ¤ÁÈÔÉÂ�à¡‹Ò ¡çä´Œ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ à¾×èÍ

ÃÐ´Á·Ø¹à¢ŒÒÁÒ¹Í¡àË¹×Íä»¨Ò¡¡ÒÃãªŒÃÒÂä´Œ¢Í§¤³ÐÏ àª‹¹  

 “§Ò¹ÃÒµÃÕÃÇÁ¹éÓã¨” «Öè§¾ÃÐà Œ̈ÒÇÃÇ§È�à¸Í ¾ÃÐÍ§¤�à Œ̈ÒâÊÁÊÇÅÕ ¾ÃÐÇÃÃÒªÒ·Ô¹Ñ́ ´ÒÁÒµØ  

·Ã§à»š¹»ÃÐ¸Ò¹§Ò¹¡ÒÅÒ Ố¹à¹ÍÃ� à¾×èÍ¼ÙŒ»†ÇÂÂÒ¡äÃŒáÅÐ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊ à¾×èÍ Ñ́̈ ËÒ·Ø¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»†ÇÂ

ÂÒ¡äÃŒ áÅÐ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊãËŒà¢ŒÒ¶Ö§¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁ â´ÂäÁ‹àÊÕÂ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ áÅÐ Ñ́̈ «×éÍÍØ»¡Ã³�

·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁà¾×èÍãªŒã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÍÍ¡Ë¹‹ÇÂ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ µÒÁâÃ§àÃÕÂ¹µÓÃÇ¨µÃÐàÇ¹

ªÒÂá´¹ áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ã¹¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ¢Í§ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ 

ÃÇÁ·Ñé§Ê‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Ò§·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� 

áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÒ¸ÒÃ³¡ØÈÅÍ×è¹ æ  

 ¡ÒÃ Ñ́̈ áÃÅÅÕè¡ÒÃ¡ØÈÅ “ÃÑ¡¿̃¹ »̃¹¹éÓã¨” ªÔ§¶ŒÇÂ»ÃÐ·Ò¹¾ÃÐà Œ̈ÒÇÃÇ§È�à¸Í¾ÃÐÍ§¤�à Œ̈Ò

âÊÁÊÇÅÕ ¾ÃÐÇÃÃÒªÒ·Ô¹Ñ́ ´ÒÁÒµØ “¤Í¹àÊÔÃ�µÃŒÍÂ´Ç§ã¨à¾×èÍÃÍÂÂÔéÁ” â´ÂÁÙÅ¹Ô̧ Ô¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�

ÁËÔ´Å Ã‹ÇÁ¡Ñº ÊÁÒ¤ÁÈÔÉÂ�à¡‹Ò ·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å áÅÐ ÁÙÅ¹Ô¸Ô ´Ã. à·ÕÂÁ 

âª¤ÇÑ²¹Ò

 Ñ́̈ ¤Í¹àÊÔÃ�µ "ÊÃŒÒ§ÃÍÂÂÔéÁà¾×èÍ¼ÙŒÂÒ¡äÃŒ áÅÐ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊ" ã¹ÇÑ¹·Õè ñ ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. òõõù 

àÇÅÒ ñô.ðð ¹. ·ÕèÈÙ¹Â�ÇÑ²¹¸ÃÃÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍËÒÃÒÂä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÍÒÊÒà¾×èÍ¹¾Öè§ (ÀÒÏ) 

ÂÒÁÂÒ¡ ÊÀÒ¡ÒªÒ´ä·Â áÅÐÁÙÅ¹Ô¸Ô·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�ÁËÔ´Å à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»†ÇÂÂÒ¡äÃŒ áÅÐ

´ŒÍÂâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁ

 ¹ÑºÇ‹Ò ÈÔÉÂ�à¡‹Ò¢Í§¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�  ÁËÔ´Å à»š¹¡ÓÅÑ§ÊÓ¤ÑÞ·Õè¨Ðª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³ÐÏ

 ñòð .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å



Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. ñòñ 


