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ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁÃÙŒà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐª‹ÇÂàËÅ×ÍÃÑº¼Ố ªÍºÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ÊÁÑÂáÃ¡·Õè·‹Ò¹ä Œ́́ ÓÃ§

µÓáË¹‹§·‹Ò¹ä´ŒàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃãËÞ‹ «Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³ ¹Ñé¹¡ç¤×Íâ¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

ÍÒ¤ÒÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ õð ¾ÃÃÉÒ ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ «Öè§ÍÒ¤ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

ä Œ́ÃÑº¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò Ô̧¤Ø³ ¨Ò¡¾ÃÐÍ§¤�·‹Ò¹ã¹¡ÒÃ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¹ÒÁÍÒ¤ÒÃ áÅÐàÊ ç̈́ ÁÒÇÒ§ÈÔÅÒÄ¡É�ÍÕ¡ Œ́ÇÂ 

¹ÑºÇ‹Òà»š¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´ŒÒ¹¡ÒÂÀÒ¾¤ÃÑé§ÂÔè§ãËÞ‹¢Í§¤³Ð «Öè§µŒÍ§ãªŒ§º»ÃÐÁÒ³¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ

¡‹ÍÊÃŒÒ§ ·Ñé§§º»ÃÐÁÒ³á¼‹¹´Ô¹ §ºÃÒÂä´Œ¤³Ð ·‹Ò¹ä´ŒÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ÍÂ‹Ò§ÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾â´Âà¹Œ¹¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§µÒÁá¼¹áÁ‹º·¢Í§ªÒµÔã¹·Ø¡´ŒÒ¹ ÁØ‹§à¹Œ¹

¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒÂÑè§Â×¹ áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§»ÃÐà·Èã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔä´ŒÍÂ‹Ò§´ÕàÂÕèÂÁ 

 ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ñé§·Ò§

´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ§Ò¹ ´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÊÑ§¤Á

Ê‹§¼Å·ÓãËŒ·‹Ò¹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº ¨Ò¡ªÒÇ¤³Ð·Ñ¹µ-

á¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å äÇŒÇÒ§ã ã̈ËŒ·‹Ò¹´ÓÃ§

µÓáË¹‹§¤³º Ṍµ‹Íà¹×èÍ§ ò ÊÁÑÂ à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ø »‚ 

ã¹ª‹Ç§·Õ è·‹Ò¹´ÓÃ§µÓáË¹‹§¤³º´Õ¹Ñ é¹ ´ŒÒ¹¡ÒÃ

µ‹Ò§»ÃÐà·Èä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Âà¹Œ¹»ÃÐà·Èã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÅØ‹ÁáÁ‹¹éÓâ¢§

áÅÐ»ÃÐà·Èã¹ÍÒà«ÕÂ¹ ·‹Ò¹´ÓÃ§µÓáË¹‹§ council

member ¢Í§ Southeast Asian Association for

Dental Education (SEAADE) «Öè§à»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

à´ÕÂÇã¹»ÃÐà·Èä·Â ·Õèä´ŒÃÑºàÅ×Í¡ãËŒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

´Ñ§¡Å‹ÒÇ ·‹Ò¹ÂÑ§¼ÅÑ¡´Ñ¹¤³ÐÏ ä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

Ê¶ÒºÑ¹à»š¹ peer review ¢Í§ SEAADE «Öè§à»š¹áË‹§à ṌÂÇã¹»ÃÐà·ÈÍÕ¡ Œ́ÇÂ 
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    ¡ÒÃµ‹ÍàÇÅÒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ (¾.È. òõõñ-òõõô)

òð. ¤³Ð·Ó§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ (ª×èÍÊ‹Ç¹§Ò¹)   

    (¾.È. òõõñ-òõõô)

òñ. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�áÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�·Ñ¹µá¾·Â� (¾.È. òõõñ-òõõô)

òò. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�áÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�·Ñ¹µá¾·Â� (¾.È. òõõñ-òõõõ)

òó. ¤³Ð·Ó§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô̈ à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡ÒÃáº‹§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê‹Ç¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å 

    (¾.È. òõõñ-òõõô)

òô. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ (¾.È. òõõñ-òõõõ)

òõ. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ (¾.È. òõõò-òõõõ)

òö. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍØ·¸Ã³�ÃŒÍ§·Ø¡¢�»ÃÐ¨ÓÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å (¾.È. òõô÷-òõôø)

ò÷. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃá¾·Â�¡ÒÞ¨¹ÒÀÔàÉ¡ (¾.È. òõô÷-òõõõ)

òø. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂÈÙ¹Â�¡ÒÃá¾·Â�¡ÒÞ¨¹ÒÀÔàÉ¡ (¾.È. òõô÷-òõõõ)

òù. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÙÅ¹Ô¸ÔÈÙ¹Â�¡ÒÃá¾·Â�¡ÒÞ¨¹ÒÀÔàÉ¡ (¾.È. òõõò-òõõõ)

óð. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ò¹ÒªÒµÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å (¾.È. òõõô-òõõõ)

óñ. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ§Ò¹ªÑ¹ÊÙµÃ·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁ ¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¾ÔºÑµÔ̈ Ò¡¤Å×è¹ Tsunami (¾.È. òõô÷)

óò. ÃÍ§¤³º Ṍ½†ÒÂºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒªÕ¾ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� Á.ÁËỐ Å (¾.È. òõôö-òõô÷)

óó. ¼ÙŒª‹ÇÂ¤³º´Õ½†ÒÂºÃÔ¡ÒÃ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� Á.ÁËÔ´Å (¾.È. òõôð-òõôò)

óô. ËÑÇË¹ŒÒÀÒ¤ÇÔªÒÈÑÅÂÈÒÊµÃ� ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� Á.ÁËÔ´Å (¾.È. òõóø-òõôõ)

óõ. President, Organizing committee : 8th Asian Congress on Oral and Maxillofacial

    Surgery by Asian Association of Oral and Maxillofacial Surgeons : November 3-7, 2008

Ê‹Ç¹¡ÒÃ·Õè¤³ÐÏ ä Œ́à»š¹ secretariat office ¢Í§ International Dental Collaboration of the 

Mekong River Region ¹Ñé¹ ·‹Ò¹¡çä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ‹Íà¹×èÍ§â´ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡·Ø¡»‚ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íµ‹Íà¹×èÍ§´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ·‹Ò¹ÂÑ§ÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃãËŒ·Ø¹ÈÖ¡ÉÒµ‹Í

á¡‹ÍÒ¨ÒÃÂ�ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ à¾×èÍ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§¤³ÐÏ ã¹ÊÑ§¤ÁÍÒà«ÕÂ¹µ‹Íä»

ã¹»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ·‹Ò¹¡ç´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íµ‹Ò§æ ÍÒ·Ôàª‹¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ Double 

degree ·Õèà»š¹ Master's Degree ProgramÃ‹ÇÁ¡Ñº University of Muenster «Öè§à»š¹ËÅÑ¡ÊÙµÃáÃ¡

¢Í§¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁÃÒ¡à·ÕÂÁ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹ Dual degree program à»š¹µŒ¹

 ä´ŒÃÔàÃÔèÁËÅÑ¡ÊÙµÃ Ph.D./D.D.S. à»š¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÔÞÞÒàÍ¡¤Çº¤Ù‹¡ÑºËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�

ºÑ³±Ôµ ·ÓãËŒ¼ÙŒ·Õè¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¡ÇŒÒ§áÅÐÅÖ¡·Ñé§´ŒÒ¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐÇÔªÒªÕ¾ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃÁÕ

ËÅÑ¡ÊÙµÃÃ‹ÇÁ¡ÑºÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ò¹ÒªÒµÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å ·ÓãËŒ¼ÙŒ·Õè̈ ºÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁ»ÅÒÂ¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐ

ÈÖ¡ÉÒµ‹Í·ÕèÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ò¹ÒªÒµÔ ÊÒÁÒÃ¶ÊÁÑ¤Ãà¢ŒÒÈÖ¡ÉÒµ‹Í·Ò§ÊÒÂÇÔªÒªÕ¾·Ñ¹µá¾·Â�ä Œ́ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§àËç¹

¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹¡ÒÃ½ƒ¡» Ô̄ºÑµÔ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¡‹Í¹» Ô̄ºÑµÔã¹¼ÙŒ»†ÇÂ Ö̈§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËŒÍ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ

«ÔÁÁÙàÅªÑè¹ ( Simulation Laboratory ) ¢Öé¹ à»š¹ËŒÍ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ·Ò§·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�·ÕèãËÞ‹áÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ

·ÕèÊØ´áË‹§Ë¹Öè§ã¹âÅ¡¡çÍÒ¨à»š¹ä´Œ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÁÕ¡ÒÃ¡‹ÍµÑé§ÈÙ¹Â�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ‹Íà¹×èÍ§¤×Í MDEC (Mahidol 

University Dental Education Center) à¾×èÍºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ‹Íà¹×èÍ§·Ò§·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�

¢Í§¤³ÐÏ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ ISO ÍÕ¡´ŒÇÂ 

´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
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´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 

´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ  

 à»š¹¼ÙŒ¼ÅÑ¡ Ñ́¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ø¹ÇÔ̈ ÑÂ¢Í§¤³Ò¨ÒÃÂ� ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ¶Ö§ºØ¤ÅÒ¡Ã ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

·ÓãËŒ¤³ÐÏ ä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑµÔãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹Á¹ØÉÂ� ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ

¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÍÂ‹Ò§ÁÕÃÐºº ·ÓãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÑ§¡Ñ́ ¤³ÐÏ ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å ÊÒ¢Ò¡ÒÃ»ÃÐ ỐÉ°�

¶Ö§ ò ·‹Ò¹ áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¡çä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃàÊ¹Í¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂÍÂÙ‹à»š¹»ÃÐ¨Óµ‹Íà¹×èÍ§ ¾Ñ²¹ÒÃÐºº

ËŒÍ§ÇÔ̈ ÑÂ¨¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÃÐºº ISO ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Òà¤Ã×èÍ§Á×ÍÇÔ̈ ÑÂµ‹Ò§æ àª‹¹ à¾ÔèÁà¤Ã×èÍ§ Scanning

áÅÐ Transmission Electron Microscope à»š¹à¤Ã×èÍ§·ÕèÊÍ§ â´Âà¤Ã×èÍ§ Scanning Electron 

Microscope à¤Ã×èÍ§áÃ¡·‹Ò¹¤³º Ṍ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·¾. ÊÁÈÑ¡ Ốì Ñ̈¡Ãä¾Ç§È� «Öè§à»š¹à¤Ã×èÍ§·Õè

ÁÕ»ÃÐâÂª¹�áÅÐãªŒ¡Ñ¹ÁÒ¡ã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¨¹äÁ‹à¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃãªŒ§Ò¹ áÅÐ¢³Ð·Õè´ÓÃ§µÓáË¹‹§¤³º´Õ 

ÂÑ§à»š¹ËÑÇË¹ŒÒâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¶Ö§ ô â¤Ã§¡ÒÃ´ŒÇÂ¡Ñ¹ ·‹Ò¹¨ÐÁÕºØ¤ÅÔ¡·Õèª‹Ò§ÊÑ§à¡µáÅÐª‹Ò§·´ÅÍ§ 

¨ÐàËç¹ä´ŒÁÕ¤ÃÑé§Ë¹Öè§·Õè·‹Ò¹ä´Œä»ÍÍ¡Ë¹‹ÇÂ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ ³ ¨Ñ§ËÇÑ´¹‹Ò¹ ·‹Ò¹ä´Œ¾Ù´¤ØÂ¡Ñº

ËÁÍªÒÇºŒÒ¹áÅÐ¼ÙŒãËÞ‹ºŒÒ¹ Ç‹ÒªÒÇºŒÒ¹ã¹ÅÐáÇ¡¹ÕéãªŒÊÁØ¹ä¾ÃÍÐäÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁ «Öè§¡ç

¤×Í µŒ¹µÔéÇ ·‹Ò¹¡çà¡çºµŒ¹µÔéÇà¾×èÍ¡ÅÑºÁÒÇÔ¨ÑÂ·Õè¤³ÐÏ à»š¹µŒ¹ 

 ÃÐËÇ‹Ò§·Õè´ÓÃ§µÓáË¹‹§¤³º´Õ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§¤³ÐÏ â´Â¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔâ´Â

ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂãËŒÁÕâÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ

õð ¾ÃÃÉÒ ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ «Öè§¨Ð·ÓãËŒ¤³ÐÏ ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº

¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ ÁṎ Ó¹Ç¹à¡ŒÒÍÕé·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁ

·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃä´Œ¶Ö§ öðð ¡Ç‹ÒµÑÇ ÁÕà¤Ã×èÍ§ CAD/CAM ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¤ÅÔ¹Ô¡ÃÑ§ÊÕ·ÕèÁÕ CT scan áÅÐ

à¤Ã×èÍ§¶‹ÒÂàÍ¡«àÃÂ�·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐÁÕÃÐºº PAC'S Ê‹§µÃ§ä»ÂÑ§ÂÙ¹Ôµ·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ ÁÕÈÙ¹Â�·Ñ¹µ¡ÃÃÁ

ÃÒ¡à·ÕÂÁ ÈÙ¹Â�¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·Ò§àÍç¹â´´Í¹·�â´Â¡ÅŒÍ§ Microscope (Microscope Center) ÁÕËŒÍ§

¼‹ÒµÑ´·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐËÍÍÀÔºÒÅ¼ÙŒ»†ÇÂÊÓËÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ·ÕèµŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅËÅÑ§¡ÒÃ¼‹ÒµÑ´ ÍÒ¤ÒÃ

à©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ õð ¾ÃÃÉÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁṎ Ǿ »ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒ»†ÇÂ·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁáÅÐâÃ¤ã¹ª‹Í§»Ò¡

áÅÐ¢Ò¡ÃÃä¡ÃÍÂ‹Ò§Í§¤�ÃÇÁ ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¹âÂºÒÂ¢Í§»ÃÐà·Èã¹¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹ÊÑ§¤ÁÍÒà«ÕÂ¹ áÅÐ

ÂÑ§ÃÔàÃÔèÁãËŒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººâÃ§¾ÂÒºÒÅµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ HA «Öè§à»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ
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´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¤Á

áË‹§à ṌÂÇáÅÐáË‹§áÃ¡ã¹»ÃÐà·È ·Õèä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ä Œ́ÃÑº»ÃÐàÁÔ¹¼‹Ò¹¢Ñé¹·Õè ò ¹Í¡¨Ò¡¹Õé

ÂÑ§ä´ŒàÃÔèÁà»�´¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁ ³ ÈÙ¹Â�¡ÒÃá¾·Â�¡ÒÞ¨¹ÒÀÔàÉ¡ áÅÐä´ŒÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹

¹ÒÁ¨Ò¡ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ Ç‹ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñ¹µ¡ÃÃÁÁËÒ Ñ̈¡ÃÕÊÔÃÔ¹¸Ã

ÃÇÁ·Ñé§ä´ŒÃÑº¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò¸Ô¤Ø³àÊ´ç¨ÁÒà»�´âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñ¹µ¡ÃÃÁÁËÒ¨Ñ¡ÃÕÊÔÃÔ¹¸Ã àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 

ô Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. òõõñ   

 ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà»š¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃË¹‹ÇÂ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ 

ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ à¢ŒÒÃ‹ÇÁÍÍ¡Ë¹‹ÇÂ·Ñ¹µ¡ÃÃÁÍÂÙ‹à»š¹»ÃÐ¨Ó 

â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹ÁÔãª‹à¾ÕÂ§¡ÒÃÍÍ¡Ë¹‹ÇÂãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁà·‹Ò¹Ñé¹ ÂÑ§ãËŒá¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃ·ÓÇÔ¨ÑÂÃ‹ÇÁ¡Ñº

¡ÒÃÍÍ¡Ë¹‹ÇÂ ÃÇÁ·Ñé§àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÈÔÉÂ�à¡‹Òã¹¡ÒÃÍÍ¡Ë¹‹ÇÂ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

·ŒÍ§¶Ôè¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¡‹ÍµÑé§ÈÙ¹Â�·Ñ¹µ¡ÃÃÁ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹ÊÁà´ç¨

¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ÍÂÙ‹ã¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ¢Í§¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å 

Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. ñðñ 



 ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å à¾×èÍãËŒÃÍ§ÃÑº¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¡ÅÂØ·¸�¢Í§Í§¤�¡ÒÃ â´Â

»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ãËŒà»š¹ÃÙ»áºº·ÕèÁÕÁÒµÃ°Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèÍ§¤�¡ÃµŒÍ§¡ÒÃ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº·ÑÈ¹¤µÔ

ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒ¤¹µ×è¹µÑÇ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº¤ÇÒÁ¤Ô´ãËŒÊÒÁÒÃ¶¤Ò´¡ÒÃ³�ÊÔè§µ‹Ò§æ 

ãËŒªÑ́ à¨¹ à¾×èÍÁØ‹§ä»ÊÙ‹Í§¤�¡ÒÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ (Organizational Learning) â´Â¡ÒÃà»š¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§ºØ¤¤Å ·ÕÁ§Ò¹áÅÐÍ§¤�¡Ãà¢ŒÒÁÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´Â

ÍÒÈÑÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃ½ƒ¡

ÍºÃÁà¾×èÍàµÃÕÂÁÃÑº¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ‹ áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº·Ñ¡ÉÐ áÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§ºØ¤¤Å

ã¹Í§¤�¡Ã à¾×èÍ¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ µÅÍ´¨¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº°Ò¹à§Ô¹à ×́Í¹ ÊÒÂ§Ò¹ 

áÅÐ¤‹ÒµÍºá·¹ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÁÑè¹¤§ áÅÐà»š¹¢ÇÑÞ¡ÓÅÑ§ã¨µ‹ÍºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Í§¤�¡Ã·Ø¡ÃÐ´Ñº 

â´Â·‹Ò¹¾Ù́ àÊÁÍÇ‹Ò ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§¤³ÐÏ äÁ‹ä Œ́ÍÂÙ‹·Õè¤³º Ṍ áµ‹ÍÂÙ‹·Õè¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Õè́ Õ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

·Ó§Ò¹à»š¹·ÕÁ ËÃ×Í Teamwork ¢Í§ÃÍ§¤³º´Õ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¤³ÐÏ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡½†ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§

´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ·Ø¡¤¹ã¹¤³ÐÏ à Ố¹ä»ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂà ṌÂÇ¡Ñ¹ àÊÁ×Í¹·Ø¡æ ¤¹ÍÂÙ‹ã¹ºŒÒ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ Ñ́§¹Ñé¹ 

concept "ºŒÒ¹¢Í§àÃÒ" ¨Ö§à»š¹ÊÔè§·Õèä´ŒÂÔ¹¡Ñ¹àÊÁÍµÑé§áµ‹·‹Ò¹¢Öé¹´ÓÃ§µÓáË¹‹§¨¹ËÁ´ÇÒÃÐ

¤³º´Õ¢Í§·‹Ò¹

  

´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

 ñðò .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å



 ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÊâÁÊÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¤³Ð

·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§

ãËŒÅÙ¡ÈÔÉÂ�·Õ è¨º¨Ò¡¤³ÐÏ à»š¹·Ñ¹µá¾·Â�·Õ èÁÕ

¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹ÊÒÂÇÔªÒªÕ¾ áÅÐÃÙŒ̈ Ñ¡ÃÑºãªŒÊÑ§¤Áä»

¾ÃŒÍÁæ ¡Ñ¹ ·‹Ò¹¨Ö§ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÁÒâ´ÂµÅÍ´ 

àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¤‹ÒÂÍÒÊÒ à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä Œ́¾Ñ²¹Ò

ª¹º·áÅÐª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á â´Â·Ø¡»‚¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ð Ñ́̈

â¤Ã§¡ÒÃ¤‹ÒÂÍÒÊÒµÒÁ Ñ̈§ËÇÑ́ µ‹Ò§æ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹

 ´ŒÒ¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

 ÃÐËÇ‹Ò§·Õè́ ÓÃ§µÓáË¹‹§¤³º Ṍ ÂÑ§´ÓÃ§µÓáË¹‹§ÊÓ¤ÑÞÍÕ¡ËÅÒÂµÓáË¹‹§ ÍÒ·Ô ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ »ÃÐàÀ·¼ÙŒºÃÔËÒÃ¶Ö§ ÷ »‚ µÑé§áµ‹»‚¾.È. òõôù - òõõõ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¹âÂºÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍØ·¸Ã³�ÃŒÍ§·Ø¡¢�»ÃÐ¨ÓÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃá¾·Â�¡ÒÞ¨¹ÒÀÔàÉ¡ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ò¹ÒªÒµÔ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ÁËỐ Å ÏÅÏ â´Âã¹ª‹Ç§à»ÅÕèÂ¹á»Å§¤ÃÑé§ÊÓ¤ÑÞ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å ¤×Íà»ÅÕèÂ¹ÁÒà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ã¹¡Ó¡Ñº¢Í§ÃÑ° ä Œ́à¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ/Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞæ ËÅÒÂªǾ ¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

àª‹¹ ¤³Ð·Ó§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³Ò Ã‹Ò§ÃÐàºÕÂº/ ¢ŒÍºÑ§¤Ñº/ »ÃÐ¡ÒÈ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ¤³Ð·Ó§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÃ‹Ò§¢ŒÍºÑ§¤ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ µÓáË¹‹§»ÃÐàÀ·¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¤³Ð·Ó§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÃ‹Ò§

»ÃÐ¡ÒÈÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å àÃ×èÍ§ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃµ‹ÍàÇÅÒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¤³Ð·Ó§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

(ª×èÍÊ‹Ç¹§Ò¹) ¤³Ð·Ó§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô¨à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡ÒÃáº‹§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê‹Ç¹§Ò¹

¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò§º»ÃÐÁÒ³ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ÏÅÏ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¤³ÐÏ ÂÑ§´ÓÃ§µÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹ÁÙÅ¹Ô¸Ô¤³Ð

·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�ÁËÔ´Å ã¹´ŒÒ¹ÀÒÂ¹Í¡¤³ÐÏ áÅÐà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñ¹µá¾·ÂÊÀÒ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ§¤�¡ÃºÃÔËÒÃ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â à»š¹µŒ¹

Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. ñðó 



 ·‹Ò¹à»š¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ·Õè́ Õ ·‹Ò¹áÊ´§ÍÍ¡áÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔµ¹à»š¹ä»µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ 

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÁÍµŒ¹àÊÁÍ»ÅÒÂ à¡Ố ¨Ò¡¤Ø³¸ÃÃÁã¹µÑÇ¢Í§·‹Ò¹àÍ§ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÊÑÁ¼ÑÊËÃ×Íä Œ́¾º»Ð ¨ÐÃÙŒÊÖ¡ä Œ́

Ç‹Ò·‹Ò¹à»š¹ºØ¤¤Å·Õè¤ÇÃà»š¹áººÍÂ‹Ò§ àËç¹ä Œ̈́ Ò¡ÃÒ§ÇÑÅ·Õè·‹Ò¹ä Œ́ÃÑºÁÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ àª‹¹ ·‹Ò¹ä Œ́ÃÑº

ÃÒ§ÇÑÅÈÔÉÂ�à¡‹Ò Ṍà ‹́¹ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¨Ò¡ÊÁÒ¤ÁÈÔÉÂ�à¡‹Ò¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËỐ Å »‚¾.È. òõõô 

áÅÐÃÒ§ÇÑÅÍÒ¨ÒÃÂ�ÇÃÒÀÃ³� »ÃÐ¨Ó»‚¾.È. òõõõ (â´ÂÃÒ§ÇÑÅ¹ÕéÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à¾×èÍàÅ×Í¡ËÒÈÔÉÂ�à¡‹Ò·Õè

à»š¹¤¹´Õ ÁÕ¨ÔµÍÒÊÒª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹ÃÍº¢ŒÒ§áÅÐÊÑ§¤Á µÑé§áµ‹ÇÑÂÈÖ¡ÉÒ¨¹·Ó§Ò¹ à»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õè´Õ 

â´Âä Œ́ÃÑºãº»ÃÐ¡ÒÈà¡ÕÂÃµÔ¤Ø³áÅÐÃÑºÃÒ§ÇÑÅ ñðð,ððð ºÒ· â´Â·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅà»š¹¤¹áÃ¡ 

áÅÐ·‹Ò¹ä´ŒÁÍºà§Ô¹ÃÒ§ÇÑÅ·Ñé§ËÁ´ãËŒá¡‹ÊÁÒ¤ÁÈÔÉÂ�à¡‹Ò·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å)  

  ¢³Ð·Õè·‹Ò¹´ÓÃ§µÓáË¹‹§¤³º´Õ ·‹Ò¹ÂÑ§à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ÁÙÅ¹Ô¸Ô¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�ÁËÔ´Å 

â´Â·‹Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÙÅ¹Ô̧ Ô áÅÐÊÁÒ¤ÁÈÔÉÂ�à¡‹Ò¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�ÁËỐ Å Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ‹Ò§æ ·ÕèÁÕ¤Ø³»ÃÐâÂª¹�¹Ò¹Ò»ÃÐ¡ÒÃá¡‹ÊÑ§¤Á ¨ÐàËç¹ä Œ̈́ Ò¡ËÅÒÂàËµØ¡ÒÃ³�

ÊÓ¤ÑÞ¢Í§»ÃÐà·È ·Õè·‹Ò¹ä´Œà»š¹¼ÙŒ¹Ó·ÕÁà¾×èÍÅ§¾×é¹·ÕèãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹·Õè»ÃÐÊºÀÑÂµ‹Ò§æ 

àª‹¹ àËµØ¡ÒÃ³�àÁ×èÍ»‚¾.È. òõôø ·Õè»ÃÐà·Èä·Âä´Œ

»ÃÐÊºÀÑÂ¾ÔºÑµÔ¤ÃÑé§ÂÔè§ãËÞ‹¨Ò¡¤Å×è¹ Tsunami ·‹Ò¹

¤³º´Õä´Œ¹Ó·ÕÁ¾ÃŒÍÁÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¢Í§¤³ÐÏ Å§¾×é¹·Õè

à¾×èÍªÑ¹ÊÙµÃÈ¾·Ò§·Ñ¹µ¡ÃÃÁ ³ ÇÑ´Â‹Ò¹ÂÒÇ áÅÐ

ÇÑ´ºÒ§Á‹Ç§ Í.µÐ¡ÑèÇ»†Ò ¨Ñ§ËÇÑ´¾Ñ§§Ò áÅÐã¹»‚

¾.È. òõõô ä´Œ¹Ó¶Ø§ÂÑ§ªÕ¾¾ÃÐÃÒª·Ò¹¨Ò¡ÊÁà´ç¨

¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ¨Ó¹Ç¹

÷ðð ¶Ø§ à¢ŒÒª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂÀÒÂã¹à¢µ¾×é¹·Õè

à¢µµÓºÅÊÇ¹¾ÃÔ¡ ÍÓàÀÍ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ Ñ̈§ËÇÑ́

¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ 

´ŒÒ¹¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

«Öè§ÁÑ¡ÊÅÐàÇÅÒä»àÂÕèÂÁ¤‹ÒÂ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¡×Íº·Ø¡»‚ à¾×èÍà»š¹¢ÇÑÞáÅÐ¡ÓÅÑ§ã¨á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õèä´ŒÁÒºÓà¾çÞ

»ÃÐâÂª¹�á¡‹ÊÑ§¤Á áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ “à¾×èÍ¿˜¹·Õè¤Ø³ÃÑ¡” ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ â´Â¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ªÑé¹»‚Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´¢Öé¹

à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ ËÒÃÒÂä´Œà¾×èÍÊÁ·º·Ø¹ÁÙÅ¹Ô¸ÔÍÒÊÒà¾×èÍ¾Öè§(ÀÒÏ)ÂÒÁÂÒ¡ áÅÐÍÕ¡ËÅÒÂæ ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè

ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèºÓà¾çÞ»ÃÐâÂª¹�¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

 ñðô .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å



 ·‹Ò¹à»š¹áººÍÂ‹Ò§¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â·Õè¹‹Òª×è¹ªÁáÅÐ¹‹ÒÂ¡Â‹Í§ ·‹Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾µ‹ÍÊ¶ÒºÑ¹

¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÂÇ´ ·‹Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¤³ÐÏ ¨Ñ´¡ÒÃ¶ÇÒÂÊÑ¡¡ÒÃÐá´‹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�áÅÐ

¾ÃÐºÃÁÇ§ÈÒ¹ØÇ§È� ã¹ÇÒÃÐÊÓ¤ÑÞµ‹Ò§æ â´Â·‹Ò¹¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¶ÇÒÂÊÑ¡¡ÒÃÐµÅÍ´¨¹à»š¹¼ÙŒ¹Ó¡Å‹ÒÇ

¤Ó¶ÇÒÂÊÑµÂ�» Ô̄ÞÒ³ ·‹Ò¹àª×èÍÇ‹ÒÊÔè§ÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ ¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¤Ø³»ÃÐâÂª¹�µÅÍ´¨¹

ÃÙŒ̈ Ñ¡¤Ø³á¼‹¹ Ố¹ áÅÐÍÕ¡Ë¹Öè§ÊÔè§·Õè·‹Ò¹ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÂÔè§ ¤×Í ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ·‹Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÂÖ́ ÁÑè¹ã¹ÈÒÊ¹Ò 

·‹Ò¹¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁáÅÐà»š¹¼ÙŒ¹Óã¹¾Ô¸Õ·Ò§ÈÒÊ¹Òã¹ÇÒÃÐÊÓ¤ÑÞµ‹Ò§æ¢Í§¤³ÐÏ áÅÐ·‹Ò¹ÂÑ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹

¡ÒÃÊÃŒÒ§ËŒÍ§¾ÃÐ¢Í§ÈÙ¹Â�¡ÒÃá¾·Â�¡ÒÞ¨¹ÒÀÔàÉ¡áÅÐ¢Í§¤³ÐÏ à¾×èÍãËŒºÙªÒÃÐÅÖ¡¶Ö§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨ŒÒ
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¡µàÇ·Õµ‹ÍºỐ ÒÁÒÃ´Ò ¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂ� ¼ÙŒÁÕ¾ÃÐ¤Ø³ ¼ÙŒ·Õè·Ó¤Ø³»ÃÐâÂª¹�¹Ò¹Ò»ÃÐ¡ÒÃ µÅÍ´¨¹¤Ø³á¼‹¹ Ố¹
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¢Í§ÊÁà´ç¨¾ÃÐÁËÔµÅÒ¸ÔàºÈÃ Í´ØÅÂà´ªÇÔ¡ÃÁ ¾ÃÐºÃÁÃÒªª¹¡ ·ÕèÇ‹Ò ¢ÍãËŒ¶×Í»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹µÑÇ 

à»š¹·ÕèÊÍ§ »ÃÐâÂª¹�¢Í§à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ� à»š¹¡Ô¨·ÕèË¹Öè§ ÅÒÀ·ÃÑ¾Â� áÅÐà¡ÕÂÃµÔÂÈ ¨Ðµ¡á¡‹·‹Ò¹àÍ§ 

¶ŒÒ·‹Ò¹·Ã§¸ÃÃÁÐáË‹§ÍÒªÕ¾äÇŒãËŒºÃÔÊØ·¸Ôì

 Ê‹Ç¹¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨Í×è¹æ ä Œ́á¡‹ ¤³Ð¢Í§àÃÒÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹·Ø¡ÊÁÑÂ ·ÕèÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ·ÓãËŒà¡Ố
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·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð áÅÐÊǾ ·ŒÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊǾ ¤×Í¡ÒÃ·Õèä Œ́ÁÕ·ÕÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡æ·‹Ò¹

·Õèä´ŒÃ‹ÇÁáÃ§ Ã‹ÇÁã¨ Ã‹ÇÁ»˜ÞÞÒ¡Ñ¹ÁÒ ·ÓãËŒà¡Ô´¼Å§Ò¹·Õè»ÃÒ¡¯ã¹ª‹Ç§·Õèä´Œ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¤³º´Õ 

«Öè§à»š¹¼Å§Ò¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡·Ø¡æ¤¹ã¹·ÕÁ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÃÍ§¤³º´Õ ¼ÙŒª‹ÇÂ¤³º´Õ ËÑÇË¹ŒÒÀÒ¤ÇÔªÒáÅÐ

ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡æ¤¹¢Í§¤³Ð¢Í§àÃÒ «Öè§µŒÍ§¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁ¢Íº¤Ø³¨Ò¡ã¨ÁÒ ³ ·Õè¹Õé

¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ã¹ª‹Ç§¢Í§¡ÒÃà»š¹¤³º´Õ

 ñðö .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å



Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. ñð÷ 


