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·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ä Œ́à»š¹ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ¾ÔàÈÉ à»š¹¤³º Ṍ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ ÅµỐ µ‹Í¡Ñ¹

¶Ö§ ñô »‚ áÅÐÂÑ§ÁÕµÓáË¹‹§à»š¹¤³º Ṍ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡‹¹ ÍÕ¡µÓáË¹‹§Ë¹Öè§ à¤Âà»š¹¹ÒÂ¡

·Ñ¹µá¾·ÂÊÁÒ¤ÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â  à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ÍÕ¡ÁÒ¡ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ä´ŒÃÑº»ÃÔÞÞÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã áÅÐä´ŒÃÑºà¤Ã×èÍ§ÃÒªÍÔÊÃÔÂÒÀÃ³�ÊÙ§¢Öé¹ÁÒµÒÁÅÓ´Ñº ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§ÊÒÂÊÐ¾ÒÂ ÃÇÁ ó ÊÒÂ ¤×Í 

»°¶ÁÒÀÃ³�Á§¡Ø®ä·Â »ÃÐ¶ÁÒÀÃ³�ªŒÒ§à¼×Í¡ áÅÐÁËÒÇªÔÃÁ§¡Ø® ÍÕ¡´ŒÇÂ

 ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¤ÅÔ¹Ô¡à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·¾Þ.ÂÒËÂÕÈÃÕà©ÅÔÁ ÈÔÅ»ºÃÃàÅ§àÅ‹ÒÇ‹Ò
 “ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ ÁÕ¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹·Ñé§ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ ¡ÒÃà»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ� à»š¹·Ñé§à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹·Õèà»š¹¡Ñ¹àÍ§ áÅÐËÑÇË¹ŒÒ

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊ‹ÅÙ¡¹ŒÍ§à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðã¹ÃÐ Ñ́ºã´ æ ÊÔè§·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�ÃØ‹¹¹ŒÍ§·Ø¡·‹Ò¹¡Å‹ÒÇà»š¹

àÊÕÂ§à ṌÂÇ¡Ñ¹¤×Í ¤ÇÒÁà»š¹¤¹ÃÑº¼Ố ªÍºã¹Ë¹ŒÒ·Õè µÃ§µ‹ÍàÇÅÒ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔµ¹à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè́ Õá¡‹¼ÙŒ¹ŒÍÂãËŒ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ

 ·‹Ò¹¨ÐÁÒ·Ó§Ò¹·Õè¤³ÐÏ µÑé§áµ‹àªŒÒ à¾×èÍµÃÇ¨µÃÒÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õè ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�̈ Ðà Ố¹µÃÇ¨µÃÒµÒÁÀÒ¤ÇÔªÒ

µ‹Ò§ æ ¶×Í¤µÔÇ‹Ò¼ÙŒ·Õèà»š¹ËÑÇË¹ŒÒ¤ÇÃàÍÒã¨ãÊ‹ÅÙ¡¹ŒÍ§ã¹áµ‹ÅÐÇÑ¹ ÅÙ¡¹ŒÍ§ä»äË¹ ËÑÇË¹ŒÒ¤ÇÃ¨ÐÃÙŒ ·‹Ò¹ãËŒ¤ÇÒÁà»š¹¡Ñ¹àÍ§

á¡‹¼ÙŒÃ‹ÇÁ§Ò¹·Ø¡·‹Ò¹ º‹ÍÂ¤ÃÑé§·Õè̈ ÐÁÒ¹Ñè§ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ ¾Ù́ ¤ØÂ¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐ·Ñ¡·ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¤³Ð ¶ÒÁÊÒÃ·Ø¡¢�

ÊØ¢´Ôº áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ áÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¨Ö§äÁ‹¹‹Òá»Å¡ã¨Ç‹Ò¼ÙŒãµŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ

·Ø¡ÃÐ´ÑºªÑé¹µ‹Ò§ÃÑºÃÙŒ¶Ö§¤ÇÒÁÃÑ¡àÍÒã¨ãÊ‹¢Í§·‹Ò¹ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ”

ÊØ´ÂÍ´¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ

 ñòö .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å



 ã¹°Ò¹Ð¢Í§¼ÙŒ¡‹ÍµÑé§ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�·Ñé§ÊÍ§áË‹§ 

äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡‹¹ ¤§»¯ÔàÊ¸äÁ‹ä´ŒÇ‹Ò·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐµŒÍ§ÁÕË¹ŒÒ·Õè

¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ÁÒ¡ÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍµÑé§ »ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃºÃÔËÒÃ

§Ò¹ã¹¤³ÐÏ ·Ñé§ÊÍ§ ÍÒ·Ôàª‹¹ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂµ‹Ò§ æ ã¹¡ÒÃ¡‹ÍµÑé§µÖ¡¤³Ð ËÃ×ÍÊ¶Ò¹·Õèà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Ò§¤ÅÔ¹Ô¡à¾×èÍÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¤¹ä¢Œ·Õèà¢ŒÒÁÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ 

ÍÒ¨ÒÃÂ� ·Ñ¹µá¾·Â�ËÞÔ§¢¹º¾Ñ¹¸Ø� ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹� ÀÃÃÂÒ¢Í§·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ËÁÍÍÔÈä´ŒàÅ‹ÒÇ‹Ò 

 “äÁ‹à¤Â»ÃÒ¡¯àËµØ¡ÒÃ³�ÊÑ¡¤ÃÑé§à ṌÂÇ·Õè·‹Ò¹ËÁÍÍÔÈ¨ÐãªŒÍÓ¹Ò¨¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·Õèµ¹àÍ§ÁÕÍÂÙ‹·Ø̈ ÃÔµã¹

·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ËÒª‹Í§·Ò§áÅÐâÍ¡ÒÊà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹µ¹ à¾×èÍ¤¹ã¡ÅŒªỐ  áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 

áÅÐ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ� ¤ÇÒÁà¢ŒÁ§Ç´ »ÃÐËÂÑ´áµ‹äÁ‹µÃÐË¹Õè áÅÐÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂãËŒÁÕ

¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§àÁḉ à§Ô¹ à¾ÃÒÐ·‹Ò¹µÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò§º»ÃÐÁÒ³·Õèä Œ́ÃÑºÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÁÒ¨Ò¡ÀÒÉÕ¢Í§»ÃÐªÒª¹ «Öè§¶Ù¡ÁÍº

¼‹Ò¹·Ò§ÃÑ°ºÒÅ¢Í§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÏ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�äÁ‹à¤ÂÁÕ

¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�·Õè¨ÐãªŒÍÀÔÊÔ·¸Ôì¾ÔàÈÉµ‹Ò§ æ ¨Ò¡¡ÒÃÁÕµÓáË¹‹§à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃà¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Ø¡ÍÂ‹Ò§â´ÂÂÖ´¡®ÃÐàºÕÂº áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËµØ¼Å ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁà»š¹·ÕèµÑé§ áµ‹·Ñé§¹Õé¡çÁÔä´ŒãªŒÍÓ¹Ò¨ 

¤ÇÒÁà»š¹ãËÞ‹¤Ø¡¤ÒÁ¼ÙŒãµŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹¡ÑºãËŒà¡ÕÂÃµÔ à¤ÒÃ¾ã¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¼ÙŒÃ‹ÇÁ§Ò¹ áµ‹àÁ×èÍÁÕ

ÊÔè§¼Ô´¾ÅÒ´à¡Ô´¢Öé¹ ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�¡çäÁ‹ÃÕÃÍ·Õè¨ÐÂ×è¹Á×Íà¢ŒÒª‹ÇÂ áÅÐà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹àËµØ¡ÒÃ³�µ‹Ò§ æ ã¹°Ò¹Ð

¢Í§¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ”

 ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¼ÙŒãµŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ¢ÍµÓáË¹‹§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ â´ÂàÍÒµÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§àÍ¡ÊÒÃ·Õè

ÁÕ¡ÒÃ¤Ñ́ ¡ÃÍ§ÍÂ‹Ò§ Ṍ¢Í§¤³Ðá¾·ÂÈÒÊµÃ�ÁÒá¹Ð¹Ó ãËŒ¢ºÇ¹¡ÒÃ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ã¹¡ÒÃ¢ÍµÓáË¹‹§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�

ã¹¤³ÐÏ ¼‹Ò¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÒºÃ×è¹

¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ¼ÙŒ«×èÍÊÑµÂ�

Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¼ÙŒãµŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ

Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. ñò÷ 



 ·‹Ò¹¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�ÃØ‹¹ãËÁ‹ã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹ä´Œä»ÈÖ¡ÉÒµ‹Í ´Ù§Ò¹µ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍ¹ÓàÍÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� 

¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÁÒãªŒ¾Ñ²¹Ò¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

·Ñ¹µá¾·Â� ·‹Ò¹ä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊà Ố¹·Ò§ä»»ÃÐà·Èµ‹Ò§ æ ·Ñé§ã¹ÂØâÃ» ÍàÁÃÔ¡Ò µÅÍ´¨¹àÍàªÕÂËÅÒÂ»ÃÐà·ÈËÅÒÂ¤ÃÑé§

·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹·Õèà»š¹Ë¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃ áÅÐã¹°Ò¹ÐÊ‹Ç¹µÑÇ ·ÓãËŒ·‹Ò¹àÍ§ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Ñ¹µá¾·Â�¢Í§

»ÃÐà·Èµ‹Ò§ æ áÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§¼ÙŒ¤¹ã¹»ÃÐà·ÈàËÅ‹Ò¹Ñé¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ «Öè§ Œ́ÇÂàËµØ¹Õé ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�àÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 

áÅÐà»�́ âÍ¡ÒÊãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�·‹Ò¹Í×è¹ æ ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à©¡àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÕá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố Ç‹Ò ¡ÒÃä Œ́ÍÍ¡ä»

Ù́âÅ¡¡ÇŒÒ§ ¨Ð¹Ó¾ÒÁÒ«Öè§á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ·Õè·ÓãËŒàÃÒÁÍ§âÅ¡ä Œ́áµ¡µ‹Ò§ÍÍ¡ä» ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§áËÅ‹§

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèàÃÒÁÕÍÂÙ‹ãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹ â´ÂàËç¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ñ¹µá¾·Â� áÅÐ¼ÙŒ»†ÇÂà»š¹·ÕèµÑé§

 ã¹¢³Ð·Õè·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¤³º´Õ ·‹Ò¹¨ÐãËŒà¡ÕÂÃµÔ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¼ÙŒãµŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ

à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ·‹Ò¹à»�́ âÍ¡ÒÊãËŒ·Ø¡¤¹à¢ŒÒ¾ºà¾×èÍ»ÃÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ ¡ÒÃ§Ò¹ áÅÐªÕÇÔµÊ‹Ç¹µÑÇ ·‹Ò¹¤ÍÂà¹Œ¹ÂéÓÇ‹Ò 

¡ÒÃà»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§ÁÕÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ «×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµ áÅÐµŒÍ§µÃ§µ‹ÍàÇÅÒÍÒ¨ÒÃÂ�¨ÐµŒÍ§à»š¹ instructor 

äÁ‹ãª‹à»š¹ inspector µŒÍ§à»š¹¼ÙŒ¤ÍÂãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ áÅÐá¹Ð¹Ó¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ äÁ‹ãª‹̈ Ñº¼Ố  ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐàÍÒã¨ãÊ‹

µ‹Í¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ à»š¹¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ·ÕèÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ áÅÐâÍºÍŒÍÁÍÒÃÕ

 ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õèã¨¡ÇŒÒ§ áÅÐÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¡ÇŒÒ§ä¡Å ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�à»�´âÍ¡ÒÊãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�

ÃØ‹¹ãËÁ‹àÊ¹Í¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ áÅÐ·Ó¡ÒÃÅÍ§¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ äÁ‹»�´¡Ñé¹ 

äÁ‹ãªŒ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹Ê‹Ç¹µÑÇà»š¹ËÅÑ¡ ¤Ø³ÊÁºÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹

ÃÐÂÐÂÒÇ «Öè§¨Ð¹Ó¾Ò¤³ÐÏ ä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè´Õ¢Ö é¹â´ÂäÃŒ¢ŒÍÊ§ÊÑÂ ã¹ªÕÇÔµÊ‹Ç¹µÑÇ¢Í§·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ 

ÍÒ¨ÒÃÂ�à»š¹ÊØÀÒ¾ºØÃØÉ ¹‹Òà¤ÒÃ¾¹Ñº¶×Í ¨Ò¡¡ÒÃºÍ¡àÅ‹Ò¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÒÇØâÊ·Ø¡·‹Ò¹µ‹Ò§¾Ù´à»š¹àÊÕÂ§à´ÕÂÇ¡Ñ¹Ç‹Ò 

·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�à»š¹ºØ¤¤Å·ÕèâÍºÍŒÍÁÍÒÃÕ áµ‹ÁÕ¨Ø´Â×¹¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè·ÓãËŒ·Ø¡¤¹µŒÍ§à¡Ã§¢ÒÁ

 ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃ·Õèâ´´à ‹́¹ÊÓËÃÑº·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ¤×Í ¡ÒÃáµ‹§µÑÇ·ÕèÁÕàÍ¡ÅÑ¡É³�à»š¹·Õè»ÃÐ·Ñºã¨

á¡‹ºØ¤¤Å·Õè¾ºàËç¹ àÊ×éÍàªÔéµÃṌ àÃÕÂº ¡Ò§à¡§¼ŒÒ¢ÒÂÒÇ ¼Ù¡ËÙ¡ÃÐµ‹ÒÂ áÅÐ¶×Íä»»� ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÑ¡¨Ð¡Å‹ÒÇàÊÁÍÇ‹Ò 

ã¹°Ò¹ÐÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ·Ñ¹µá¾·Â� àÃÒ¤ÇÃµŒÍ§·ÓµÑÇãËŒä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾¹Ñº¶×Í¨Ò¡¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¼ÙŒ»†ÇÂ ÍÒ¨ÒÃÂ�

à»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÃÐàºÕÂºÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼Å äÁ‹à¤Ã‹§¤ÃÑ´ÍÂ‹Ò§äÃŒàËµØ¼Å áµ‹à»‚›ÂÁä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁâÍºÍŒÍÁÍÒÃÕ

ÊØÀÒ¾ºØÃØÉ¹Ñ¡»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ

 ñòø .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å



 ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹� ·Ø‹Áà··Ñé§¤ÇÒÁµÑé§ã¨ áÅÐàÇÅÒãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§àµçÁ·Õè·Ñé§¡ÒÃÊÍ¹ã¹ªÑé¹àÃÕÂ¹ 

ËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ áÅÐ¤ÅÔ¹Ô¡·Ñ¹µ¡ÃÃÁ ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÒ¶Ö§¤³Ð¡‹Í¹àÇÅÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¡ÅÑºËÅÑ§àÇÅÒÃÒª¡ÒÃà»š¹»ÃÐ¨Ó

àÊÁÍÁÒ¨Ö§·ÓãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä´ŒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁÊÑè§ÊÍ¹ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ´ÙáÅ¢Í§·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�¨Ð¶‹ÒÂ·Í´

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�µÃ§¢Í§·‹Ò¹ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·ÓãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹

ã¹ÇÔªÒ¢Í§·‹Ò¹ Â¡µÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ã¹¡ÒÃµÃÇ¨§Ò¹ÃÑ¡ÉÒâÃ¤àË§×Í¡¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�̈ ÐÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÇÒ§à¤Ã×èÍ§Á×Í

ªØ´µÃÇ¨ áÅÐ¢Ù´ËÔ¹»Ù¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ ÊÐÍÒ´ ËÂÔºãªŒä´Œ§‹ÒÂ à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ñ¹µá¾·Â� 

à¾×èÍ¹Óä»ãªŒµÔ´µÑÇ¨¹à»š¹¹ÔÊÑÂã¹Í¹Ò¤µ 

 ·‹Ò¹ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹Ô·Ê¹Áà»š¹¡Ñ¹àÍ§áÅÐãËŒ¡ÓÅÑ§ã¨á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�ªÇ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä»Ã‹ÇÁ

·Ò¹¢ŒÒÇ·ÕèºŒÒ¹ à¾×èÍ¨ÐãªŒàÇÅÒ¾Ù´¤ØÂÊÑ§ÊÃÃ¤�¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡àÇÅÒàÃÕÂ¹·Õè¤³ÐÏ áÅÐáÁŒÇ‹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨ÐÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ä»áÅŒÇ ÍÒ¨ÒÃÂ�ÂÑ§¤§µÔ´µÒÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒµÅÍ´ÁÒ à»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õè´Õ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�·Ñ¹µá¾·Â�â´Âá·Œ

 ÍÒ¨ÒÃÂ�à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§·‹Ò¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃºØ¡àºÔ¡ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ

·Ñ¹µá¾·Â� áÅÐÇÔªÒªÕ¾·Ñ¹µ¡ÃÃÁã¹»ÃÐà·Èä·Â ¨¹·ÓãËŒÇÔªÒªÕ¾·Ñ¹µ¡ÃÃÁä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡Â‹Í§ àª×èÍ¶×Í à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº 

à»š¹ÇÔªÒªÕ¾·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÊÙ§ã¹»˜¨¨ØºÑ¹

 ÊÔè§Ë¹Öè§·Õè¹‹Ò»ÃÐ·Ñºã¨·ÕèÊØ´äÁ‹ãª‹à¾ÕÂ§áµ‹¤ÃÑé§·Õè·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ‹ áµ‹àÁ×èÍ¤ÃÑé§·‹Ò¹¨Ò¡ä» ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÕ

¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè̈ ÐÍØ·ÔÈÃ‹Ò§ãËŒá¡‹âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª ¨Ò¡¹Ñé¹ä Œ́à»ÅÕèÂ¹à»š¹ÍØ·ÔÈâ¤Ã§¡ÃÐ Ù́¡á·¹ àÁ×èÍ·Ò§ÈÔÃÔÃÒªä Œ́ÃÑºÈ¾

ä»áÅŒÇ¨Ö§·ÓãËŒàËÅ×Íà»š¹¡ÃÐ´Ù¡áÅŒÇ»ÃÐ¡ÍºµÔ´µ‹Í¡Ñ¹ãËŒà»š¹â¤Ã§¡ÃÐ´Ù¡¢Í§·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ·Ñé§ªØ´ãËŒá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

ÃØ‹¹ËÅÑ§ä Œ́ÈÖ¡ÉÒ«Öè§ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹â¤Ã§¡ÃÐ Ù́¡¢Í§·‹Ò¹ä Œ́µÑé§ÍÂÙ‹·ÕèËŒÍ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÁË¡ÒÂÇÔÀÒ¤ÈÒÊµÃ� ÀÒ¤ÇÔªÒ¡ÒÂÇÔÀÒ¤ÈÒÊµÃ� 

¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ¾ÃÐ¤Ø³¤ÃÑé§¹Õé¹ÑºÇ‹ÒãËÞ‹ËÅÇ§ÂÔè§¹Ñ¡ ÊÓËÃÑº¸ÃÃÁ·Ò¹·Õè·‹Ò¹ãËŒäÇŒ·Ñé§

µÍ¹·Õè·‹Ò¹ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ‹ áÅÐÅÒ¨Ò¡âÅ¡¹Õéä»áÅŒÇ

 ÁÕàÃ×èÍ§àÅ‹Ò·ÕèäÁ‹àª×èÍ¡çäÁ‹¤ÇÃÅºËÅÙ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§¡ÃÐ Ù́¡¢Í§·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ¨Ò¡ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¤ÅÔ¹Ô¡à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ 

·¾.¡ÔµµÔ ÊØ¾Ñ¹¸�ØÇ³Ôª ·‹Ò¹àÅ‹Ò´ŒÇÂ¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº½‚Á×Í¡ÒÃ·Ó¿˜¹»ÅÍÁº¹áÅÐÅ‹Ò§ãËŒâ¤Ã§¡ÃÐ´Ù¡¢Í§·‹Ò¹

ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ â´Â·‹Ò¹àÅ‹ÒÇ‹Ò“¼Áà¤ÂÊÑÞÞÒ·Õè¨Ð·Ó¿˜¹»ÅÍÁãËŒ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐàÁ×èÍ¤ÃÑé§ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ‹ áµ‹äÁ‹ÁÕâÍ¡ÒÊ

»ÃÐ¨ÇºàËÁÒÐ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ¶Ö§á¡‹¡ÃÃÁ áÅÐä´ŒÁÒà¢ŒÒ½˜¹¼Áà¾×èÍàµ×Í¹àÃ×èÍ§¿˜¹»ÅÍÁ” ¹Í¡¨Ò¡¹Õé

ÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÔµµÔÂÑ§àÅ‹Òà¡Ãç´àÅç¡¹ŒÍÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ·ÕèÁÕ¢Í§â»Ã´¤×ÍÍŒÍÂ¤ÇÑè¹“¶ŒÒ¹ÓÍŒÍÂ¤ÇÑè¹ä»äËÇŒÊÑ¡¡ÒÃÐ

â¤Ã§¡ÃÐ Ù́¡¢Í§·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ·ÕèËŒÍ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÁË¡ÒÂÇÔÀÒ¤ÈÒÊµÃ� ÀÒ¤ÇÔªÒ¡ÒÂÇÔÀÒ¤ÈÒÊµÃ� ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å Í¸ÔÉ°Ò¹ËÃ×Í¢Í¾Ã ¡ÃÐ´Ù¡Á×Í´ŒÒ¹«ŒÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÃÐ´Ù¡·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ¨Ðá¡Ç‹§áÅÐ¢ÂÑºà¾×èÍ

µÍºÃÑº¢Í§·Õè¾Ç¡àÃÒ¹Óä»ÊÑ¡¡ÒÃÐ”

ÊØÀÒ¾ºØÃØÉáË‹§¤ÇÒÁà»š¹¤ÃÙ

Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ................. ñòù 



 ¼Áà¡Ô´äÁ‹·Ñ¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ ´Ñ§¹Ñé¹¼Á¨Ö§à¢ÕÂ¹º·¹Õé¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÒÇØâÊËÅÒÂ æ ·‹Ò¹ 

äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�·Ñ¹µá¾·Â�ËÞÔ§¢¹º¾Ñ¹¸Ø� ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹� (ÀÃÃÂÒ) ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¤ÅÔ¹Ô¡à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ¾Ñ¹â· 

·¾.àÈÇµ ·ÑÈ¹ºÃÃ¨§ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¤ÅÔ¹Ô¡à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·¾.¡ÔµµÔ ÊØ¾Ñ¹¸Ø�Ç³Ôª ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¤ÅÔ¹Ô¡à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ 

·¾Þ.ÂÒËÂÕÈÃÕà©ÅÔÁ ÈÔÅ»ºÃÃàÅ§ ·Õèà¤Âà»š¹à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ ËÃ×ÍÅÙ¡ÈÔÉÂ�¢Í§·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ� ÊÔè§·Õè¼ÁÊÑÁ¼ÑÊä Œ́·Ø¡¤ÃÑé§

ã¹¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�¤×ÍáÇÇµÒ áÅÐÍÒÃÁ³�¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�·Ø¡·‹Ò¹ã¹¡ÒÃãËŒÊÑÁÀÒÉ³�áÊ´§ãËŒàËç¹¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ 

ÈÃÑ·¸Òã¹µÑÇÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ·ÓãËŒ¼Á«Òº«Öé§¶Ö§¤Ø³¤ÇÒÁ´Õ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐÍÂ‹Ò§ãËÞ‹ËÅÇ§¢Í§

·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÔÈÃÐ ·Õèä´ŒÊÑè§ÊÁäÇŒãËŒ¾Ç¡àÃÒ¤¹ÃØ‹¹ËÅÑ§ áÅÐ¼Á¢Í¡ÃÒº¢Íº¾ÃÐ¤Ø³ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÒÇØâÊ·Ñé§ÊÒÁ·‹Ò¹

ÊÓËÃÑºàÇÅÒ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅà¡Ãç´àÅç¡à¡Ãç´¹ŒÍÂ¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³� à¾×èÍà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹ÇÑµ¶Ø´Ôº¢Í§¡ÒÃà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁ

ã¹¤ÃÑé§¹Õé

 ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ËÁÍÍÔÈä Œ́·Ó»ÃÐâÂª¹�ãËŒ¤³ÐáÅÐÇ§¡ÒÃÇÔªÒªÕ¾·Ñ¹µá¾·Â�ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ÁÒÂ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹

àÊÕÂÊÅÐ áÅÐÍ´·¹ ·‹Ò¹¤×Í»Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å·ÕèÊÓ¤ÑÞáË‹§Ç§¡ÒÃ·Ñ¹µá¾·Â�ä·Â «Öè§¾Ç¡àÃÒã¹°Ò¹ÐÈÔÉÂ�à¡‹Ò 

ÈÔÉÂ�»̃¨ Ø̈ºÑ¹ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËỐ Å Ê¶ÒºÑ¹·Õè·‹Ò¹ä Œ́à»š¹¼ÙŒ¡‹ÍµÑé§ 

¤ÇÃÊÓ¹Ö¡ã¹ºØÞ¤Ø³·ÕèÂÔè§ãËÞ‹¤ÃÑé§¹Õé ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ËÁÍÍÔÈà»š¹ºØ¤¤ÅµÑÇÍÂ‹Ò§ áÅÐáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÊÓ¤ÑÞãËŒ¤¹ã¹Ç§¡ÒÃ

·Ñ¹µá¾·Â�ÃØ‹¹ËÅÑ§¤ÇÃ¨Ð»¯ÔºÑµÔµÒÁ â´Âà»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐ·Ñ¹µá¾·Â�·Õè´Õà¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¤¹ä¢Œ 

áÅÐÇ§¡ÒÃÇÔªÒªÕ¾·Ñ¹µá¾·Â�µ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤µ àÁ×èÍÍ‹Ò¹¶Ö§µÍ¹¹Õé ·‹Ò¹¼ÙŒÍ‹Ò¹¤§¨Ð»¯ÔàÊ¸äÁ‹ä´ŒÇ‹Ò ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�

à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·Ñ¹µá¾·Â�ÍÔÈÃÐ ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹� ¤×Í »Ùª¹ÕÂºØ¤¤Å áÅÐÊØÀÒ¾ºØÃØÉáË‹§Ç§¡ÒÃ·Ñ¹µá¾·Â�ä·Â

´ŒÇÂ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾áÅÐºÙªÒ

Í.´Ã.·¾. ¢¨Ãà¡ÕÂÃµÔ à¨¹º´Ô¹·Ã�

ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¨ÓÀÒ¤ÇÔªÒ¡ÒÂÇÔÀÒ¤ÈÒÊµÃ�

¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å

ÈÔÉÂ�à¡‹Ò¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ÃØ‹¹ óð

òù àÁÉÒÂ¹ ¾.È. òõõù

 ñóð .................... Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÃÐÅÖ¡ ôø »‚ ¤³Ð·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å



“ÃÒ§ÇÑÅÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ 
·Ñ¹µá¾·Â�ÍÔÈÃÐ ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹�”

 à¾×èÍãËŒÂØÇª¹ÃØ‹¹ËÅÑ§ä Œ́·ÃÒº¶Ö§ºØ¤ÅÔ¡áÅÐ¹ÔÊÑÂ¢Í§·‹Ò¹ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·Ñ¹µá¾·Â�ÍÔÈÃÐ ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹� 

º·¤ÇÒÁ¹Õé¨ÐàÅ‹Ò¶Ö§¤Ó¾Ù´ ¤ÓÊÍ¹ºÒ§»ÃÐâÂ¤¢Í§·‹Ò¹«Öè§¨ÐÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§·‹Ò¹ä´Œ áÅÐ·Ñé§ËÁ´¹Õéà»š¹·ÕèÁÒ

¢Í§“ÃÒ§ÇÑÅÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·Ñ¹µá¾·Â�ÍÔÈÃÐ ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹�” ã¹ªÁÃÁ/ÊÁÒ¤Á»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

 ·‹Ò¹ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·Ñ¹µá¾·Â�ÍÔÈÃÐ ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹� à»š¹¼ÙŒ·Õè ÃÑ¡à¡ÕÂÃµÔáÅÐÈÑ¡´ÔìÈÃÕ¢Í§¤ÇÒÁà»š¹

·Ñ¹µá¾·Â�ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ·‹Ò¹à¤Â¾Ù´äÇŒÇ‹Ò “àÇÅÒà¢ÕÂ¹ª×èÍ¼Á ãËŒà¢ÕÂ¹¤ÓÇ‹Ò·Ñ¹µá¾·Â�äÇŒ´ŒÇÂ¹Ð à¢ÕÂ¹Ç‹Ò ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�

à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·Ñ¹µá¾·Â�ÍÔÈÃÐ ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹� à¾×èÍãËŒ¤¹·ÑèÇä»ä Œ́ÃÙŒÇ‹Ò ÁÕ·Ñ¹µá¾·Â�à»š¹ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ Œ́ÇÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹”

«Öè§ã¹¢³Ð¹Ñé¹ÁÕáµ‹á¾·Â�à·‹Ò¹Ñé¹¹Í¡¨Ò¡·‹Ò¹¨ÐàªÔ´ªÙ¤ÇÒÁà»š¹·Ñ¹µá¾·Â�áÅŒÇ ·‹Ò¹µŒÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�

ã¹¤³ÐáÅÐ·Ñ¹µá¾·Â�ÃØ‹¹¹ŒÍ§ä´ŒàËç¹áººÍÂ‹Ò§ à¾×èÍ¨Ðä´ŒÁÕ¤ÇÒÁÁÒ¹Ð¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ð·ÓµÒÁ

 ¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡Â‹Í§áÅÐÂÓà¡Ã§¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÑèÇä»ÍÂ‹Ò§

¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§áÅŒÇ ·‹Ò¹ÂÑ§à»š¹¹Ñ¡»¡¤ÃÍ§·Õè´Õ ·‹Ò¹»¡¤ÃÍ§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¤³ÐàÊÁ×Í¹ “¾‹Í»¡¤ÃÍ§ÅÙ¡áÅÐ¤¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ” 

·‹Ò¹ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹Ô·¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ� ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ´Ñº ÃÇÁ¶Ö§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·‹Ò¹ÃÙŒ¨Ñ¡·Ñé§¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÊÍº¶ÒÁÊÒÃ·Ø¡¢�

ÊØ¡´ÔºáÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§·Ø¡¤¹àÊÁÍ ·‹Ò¹»¡¤ÃÍ§áºº»¯ÔºÑµÔµ¹à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ ·‹Ò¹¡ÅŒÒµÔ¡ÅŒÒªÁ µÃ§ä»µÃ§ÁÒ 

äÁ‹ÍŒÍÁ¤ŒÍÁ äÁ‹ÁÕÍ¤µÔ äÁ‹Ç‹ÒÅÑºËÅÑ§ ·‹Ò¹ÁØ‹§ËÇÑ§ãËŒ·Ø¡¤¹·Ó§Ò¹ã¹Ê‹Ç¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºÍÂ‹Ò§àµçÁ¡ÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ·‹Ò¹

¨Ñ´ÊÑÁÁ¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃ¹Í¡Ê¶Ò¹·ÕèÃ‹ÇÁ¡Ñº·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ ¹Í¡¨Ò¡à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅŒÇ 

·‹Ò¹µŒÍ§¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤ÕÃÐËÇ‹Ò§ÍÒ¨ÒÃÂ� ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·‹Ò¹¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ãËŒ

·Ø¡¤¹ÃÑ¡¤³Ð áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ÊÃŒÒ§¤³Ð«Öè§ã¹¢³Ð¹Ñé¹à»š¹¤³ÐãËÁ‹ ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ó¡Ñ´ãËŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ 

ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å·Ñ́ à·ÕÂÁ¡Ñº¤³ÐÍ×è¹æ ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ÁÑè¹¤§¶ÒÇÃÍÂÙ‹¡‹Í¹áÅŒÇ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉ¢Í§·‹Ò¹ ·‹Ò¹ Ö̈§·Óä Œ́ÊÓàÃç̈  

à¾ÃÒÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡½†ÒÂÃÇÁ¶Ö§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ Ã‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨¡Ñ¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¼Å§Ò¹áÅÐª×èÍàÊÕÂ§ãËŒ¤³Ðä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ·Ø¡¤¹

äÁ‹ÃÙŒ¨Ñ¡àË¹ç´àË¹×èÍÂ Ë¹Ñ¡àÍÒàºÒÊÙŒ ÁÕ¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨·Õèä´ŒÍØ·ÔÈ¡ÒÂã¨ÊµÔ»˜ÞÞÒà¾×èÍ¤³ÐµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§·‹Ò¹

 ·‹Ò¹à»š¹¤ÃÙ¼ÙŒ¤Ô´áµ‹¨Ð “ãËŒ” ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§àµçÁà»‚›ÂÁµÅÍ´àÇÅÒ ·‹Ò¹ÊÍ¹ÍÒ¨ÒÃÂ�¼ÙŒÅ§¤ØÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹

¤ÅÔ¹Ô¡¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÇ‹Ò “ËÁÍà»š¹ teacher ¹Ð äÁ‹ãª‹à»š¹ checker à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ µŒÍ§ËÁÑè¹à´Ô¹´Ù¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ó§Ò¹ 

¶ŒÒàËç¹Ç‹Ò¡ÓÅÑ§¨Ð·ÓÍÐäÃ¼Ô´¾ÅÒ´ ¨Ðä´Œ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢ä´Œ·Ñ¹ ¶ŒÒÃÍ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒàªÔÞä» check µÒÁ step à·‹Ò¹Ñé¹ 

¨Ðá¡Œä¢ÍÐäÃäÁ‹·Ñ¹¡ÒÅ”·‹Ò¹»ÃÐ¾ÄµÔµ¹à»š¹¤ÃÙµÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ à¹Œ¹¡ÒÃµÃ§µ‹ÍàÇÅÒ ÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�·Ø¡¤¹ µÅÍ´¨¹

¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèµÃ§µ‹ÍàÇÅÒ´ŒÇÂ äÁ‹ãËŒÁÒÊÒÂ äÁ‹ãËŒä»¡‹Í¹ ·‹Ò¹à¢ŒÒ¿˜§¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�ãËÁ‹´ŒÇÂµ¹àÍ§

ÍÂÙ‹à¹×Í§æ à»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ñé§¡ÒÃÊÍ¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ� ¡ÒÃàÃÕÂ¹¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§·Ñ¹ÊÁÑÂ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ 

·‹Ò¹ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐá¼¹¡ÒÃÊÍ¹¢Í§¤³ÐÁÒ¡à»š¹·ÕèÊǾ  ·‹Ò¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ô̈ ÒÃ³Ò Œ́ÇÂµÑÇàÍ§àÊÁÍ 

¹Ñºä´ŒÇ‹Ò·‹Ò¹à»š¹¼ÙŒÃÍºÃÙŒáÅÐàªÕèÂÇªÒÞÁÒ¡ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ñ¹µá¾·ÂÈÒÊµÃ�
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 à»š¹·Õè»ÃÐ¨Ñ¡É�ÍÂ‹Ò§à´‹¹ªÑ´áÅŒÇÇ‹Ò ·‹Ò¹à»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè´Õ ·‹Ò¹¨ÐÁÒ¶Ö§¤³Ðà»š¹¤¹áÃ¡æ ¡‹Í¹ã¤Ãæ 

à»š¹»ÃÐ¨Ó ·‹Ò¹ÁÑ¡¨Ðà´Ô¹µÃÇ¨µÃÒ¤³Ð·Ø¡àªŒÒ áÁŒÇ‹Òã¹¢³Ð¹Ñé¹¤³ÐàÃÒà»š¹¤³ÐãËÁ‹ áµ‹ÍÂÙ‹ã¹ÍÒ¤ÒÃà¡‹Ò 

à¾ÃÒÐä´ŒÍÒ¤ÒÃà¡‹ÒÁÒµÑé§áµ‹áÃ¡ áÁŒ¡ÃÐ¹Ñé¹·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ¶·ÓãËŒ¤³Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ¡Å‹ÒÇ¶Ö§ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§Ç‹Ò ¤³ÐÁÕ

ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·ÕèÊÐÍÒ´ÊÐÍŒÒ¹ÁÕ¡ÒÃãªŒà¹×éÍ·Õè¤ØŒÁ¤‹Ò ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¹‹ÒÍÂÙ‹ä Œ́ÃÑº¤ÓªÁÇ‹Òà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ Ù́áÅ

 ·‹Ò¹´ÓÃ§µ¹áÅÐ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ̈ ÃÔµ µÑé§ÁÑè¹ÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§ ÂØµÔ̧ ÃÃÁ â»Ã‹§ãÊ 

·‹Ò¹¾Ù´á¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¤³ÐÇ‹Ò“à§Ô¹ËÅÇ§ àÇÅÒËÅÇ§ ¤Ø³µŒÍ§ãªŒáÅÐ·Ó»ÃÐâÂª¹�ãËŒËÅÇ§ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò äÁ‹ãËŒãªŒ

à§Ô¹ËÅÇ§ àÇÅÒËÅÇ§ÁÒËÒ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹µ¹”·‹Ò¹¶×ÍàÃ×èÍ§¹Õéà»š¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞÁÒ¡ ·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¤³ÐãËŒÁÕ

ª×èÍàÊÕÂ§ ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÀÒÂãµŒ¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ´ ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹ÒáÅÐ¾Íà¾ÕÂ§

 ·‹Ò¹à»š¹¼ÙŒàªÕÂÇªÒÞ´ŒÒ¹»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒ ·‹Ò¹à»š¹¼ÙŒ¹Ó·Ò§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÊÒ¢Ò»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒã¹»ÃÐà·Èä·Â 

·‹Ò¹ÁÕ¼Å§Ò¹·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â‹Í§Ç‹Òà»š¹¼Å§Ò¹µŒ¹áºº áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¡Å‹ÒÇÍŒÒ§¶Ö§ã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ̈ Çº¨¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé 

ÍÒ·Ôàª‹¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ “Bone Graft” à»š¹µŒ¹ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂ ·‹Ò¹àªÕèÂÇªÒÞ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤

»ÃÔ·Ñ¹µ� ·‹Ò¹à»š¹àÅÔÈã¹¡ÒÃà¡ÅÒÃÒ¡¿˜¹ (Root planing) ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·‹Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶àÂÕèÂÁã¹

§Ò¹·Ñ¹µ¡ÃÃÁ·Ø¡ÊÒ¢Ò ·‹Ò¹àËç¹Ç‹Ò§Ò¹·Ñ¹µ¡ÃÃÁ·Ø¡ÊÒ¢ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñ¹·‹Ò¹¡Å‹ÒÇÇ‹Ò

“áÁŒËÁÍ¨ÐàÃÕÂ¹µ‹ÍÊÒ¢Ò»ÃÔ·Ñ¹µ� ËÁÍ¡çµŒÍ§ÍǾ ¿̃¹à»š¹ãÊ‹¿̃¹à»š¹¹Ð ¡‹Í¹·Õè·Ñ¹µá¾·Â�̈ ºãËÁ‹̈ ÐàÃÕÂ¹µ‹Íã¹ÊÒ¢Ò

ã´ÊÒ¢ÒË¹Öè§ ¤ÇÃµŒÍ§à»š¹·Ñ¹µá¾·Â�·ÑèÇä»¡‹Í¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂË¹Öè§»‚ ¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÇÔà¤ÃÒÐË� ÇÒ§á¼¹

áÅÐãËŒ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡¡Ç‹Ò à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶ÁÍ§»̃ÞËÒä Œ́¡ÇŒÒ§¢Öé¹ ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÊÒÁÒÃ¶·Óà»š¹ 

·Óä´Œ¼Å§Ò¹¡ç¨Ð´Õ á·Œ·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇ·Ñ¹µ¡ÃÃÁË¹ÕäÁ‹¾Œ¹ interdisciplinary”¡ÒÃ·Õè·‹Ò¹àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§

interdisciplinary approach ·‹Ò¹ Ö̈§ Ñ́̈  Knowledge Management (KM) ·Ø¡º‹ÒÂÇÑ¹¾Ø̧ ã¹ÃÐÂÐàÃÔèÁµŒ¹ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ 

¡ÓË¹´ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�̈ Ò¡·Ø¡ÀÒ¤ÇÔªÒÊÅÑº¡Ñ¹¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ ËÃ×ÍÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒ»†ÇÂ áÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�·Ñé§¤³ÐÃ‹ÇÁà¢ŒÒ¿̃§

â´Âà©¾ÒÐÍÒ¨ÒÃÂ�ãËÁ‹¤¹äË¹äÁ‹à¢ŒÒ¿˜§µŒÍ§ÁÕàËµØ¼Å ÁÔ©Ð¹Ñé¹ÇÑ¹µ‹ÍÁÒ ·‹Ò¹¨ÐàÃÕÂ¡ÁÒ¶ÒÁÇ‹Ò “·ÓäÁäÁ‹à¢ŒÒ¿˜§” 

 ·‹Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�·Ø¡¤¹ Ñ́̈ ÊÃÃËÒ·Ø¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�ä»ÈÖ¡ÉÒµ‹Í ÊÑºà»ÅÕèÂ¹

ËÁØ¹àÇÕÂ¹áµ‹ÅÐÀÒ¤ÇÔªÒÍÂ‹Ò§àÊÁÍÀÒ¤ äÁ‹àÅ×Í¡·ÕèÃÑ¡ÁÑ¡·ÕèªÑ§ ·‹Ò¹ÁÔä´Œà¾ÕÂ§áµ‹·ÓãËŒÅÙ¡¹ŒÍ§ËÃ×ÍÅÙ¡ÈÔÉÂ�ã¹¤³Ð

ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐÍºÍØ‹¹à·‹Ò¹Ñé¹ ·‹Ò¹» Ô̄ºÑµÔµ¹à»š¹ËÑÇË¹ŒÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õè́ Õ ÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèÍºÍØ‹¹ÊÁºÙÃ³�àª‹¹¡Ñ¹ áÁŒ·‹Ò¹

¨ÐÁÕºØ¤ÅÔ¡·ÕèÊ§‹Ò§ÒÁ à»š¹·Õè¹‹ÒàÅ×èÍÁãÊÈÃÑ·¸ÒáÅÐà»š¹·Õè¹‹Ò»ÃÐ·Ñºã¨¼ÙŒ¾ºàËç¹ áµ‹·‹Ò¹äÁ‹à¤Â ‹́Ò§¾ÃŒÍÂËÃ×ÍÁÕ¢ŒÍ¤ÃËÒ

ã¹·Ò§àÊ×èÍÁàÊÕÂª×èÍàÊÕÂ§ à¡ÕÂÃµÔÂÈ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ ·‹Ò¹¨Ö§à»š¹·Õèà¤ÒÃ¾ÃÑ¡áÅÐà·Ô´·Ù¹¢Í§ÅÙ¡æ µÅÍ´¨¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�

ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕÇÑ¹àÊ×èÍÁ¤ÅÒÂ
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 ·‹Ò¹¨Ò¡àÃÒä»àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. òõó÷ ÊÔÃÔÃÇÁÍÒÂØä Œ́ ÷õ »‚ ù à ×́Í¹ ñò ÇÑ¹ ã¹°Ò¹Ð·Õè·‹Ò¹à»š¹

ÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÒ¢Ò»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒ ÀÃÔÂÒ¢Í§·‹Ò¹ ÍÒ¨ÒÃÂ� ·Ñ¹µá¾·Â�ËÞÔ§¢¹º¾Ñ¹¸Ø� ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹� ÁÕ¨Ôµ¡ØÈÅÁÍºà§Ô¹

¨Ó¹Ç¹ ÷õ,ùñò ºÒ·µÒÁÊÔÃÔÍÒÂØà»š¹ »‚ à ×́Í¹ ÇÑ¹ ¢Í§·‹Ò¹ãËŒá¡‹ªÁÃÁ»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â (»̃¨ Ø̈ºÑ¹

à»ÅÕèÂ¹Ê¶Ò¹ÀÒ¾à»š¹ÊÁÒ¤Á»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªÁÃÁã¹¢³Ð¹Ñé¹ÃÐÅÖ¡¶Ö§¾ÃÐ¤Ø³

¢Í§·‹Ò¹ ·Õè·‹Ò¹ä´Œ·Ó¤Ø³»ÃÐâÂª¹�¹Ò¹Ñ»¡ÒÃ½Ò¡äÇŒ ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�ãËŒ·‹Ò¹à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§á¡‹·Ñ¹µá¾·Â�ÃØ‹¹ËÅÑ§ 

áÁŒÇ‹ÒäÁ‹à¤Â¾º·‹Ò¹ äÁ‹à¤ÂàÃÕÂ¹¡Ñº·‹Ò¹ áµ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÙŒ¨Ñ¡·‹Ò¹ áÅÐ¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂãËŒà¢Ò·Ñé§ËÅÒÂÁÕ¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ã¹

¤ÇÒÁà»š¹·Ñ¹µá¾·Â�·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÐ¡Íº¤Ø³§ÒÁ¤ÇÒÁ´Õ ·Ó»ÃÐâÂª¹�ãËŒ¡ÑºÇÔªÒªÕ¾·Ñ¹µá¾·Â� ãËŒ¡ÑºÊÑ§¤Á 

áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµÍÂ‹Ò§·‹Ò¹

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªÁÃÁ»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Âã¹¢³Ð¹Ñé¹ ¨Ö§ÁÕÁµÔãËŒ¹Óà§Ô¹¨Ó¹Ç¹¹Õé¨Ñ´µÑé§à»š¹ 

“¡Í§·Ø¹ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·Ñ¹µá¾·Â�ÍÔÈÃÐ–·Ñ¹µá¾·Â�ËÞÔ§¢¹º¾Ñ¹¸Ø� ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹�” â´ÂÁÕÃÐàºÕÂºãËŒ

ãªŒà©¾ÒÐ´Í¡¼ÅÊÓËÃÑºà»š¹ “ÃÒ§ÇÑÅÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·Ñ¹µá¾·Â�ÍÔÈÃÐ ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹�” ÁÍºà»š¹¢ÇÑÞ

¡ÓÅÑ§ã¨ãËŒá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã´Õà´‹¹ÊÒ¢Ò»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ºØ¤ÅÒ¡Ã¼ÙŒÁÕ¼Å§Ò¹ ·Ó¤Ø³»ÃÐâÂª¹�´ŒÒ¹»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒ

·Ñé§´ŒÒ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ»ÃÐªÒª¹ ËÃ×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁãËŒÁÕÊØ¢ÀÒ¾ª‹Í§»Ò¡·Õè´Õ áÅÐ·ÕèÊÓ¤ÑÞ 

µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ´Õ à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ËÁÙ‹¤³ÐÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤ÅÒ¡Ã

¨Ò¡·Ø¡ÊÑ§¡Ñ´·ÑèÇ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÃÃËÒ·ÕèªÁÃÁ/ÊÁÒ¤Ááµ‹§µÑé§¢Öé¹¨Ò¡ºØ¤¤Å·Õèà»š¹¡ÅÒ§

¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§ áÅÐ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä»·Ø¡ æ ¤ÃÑé§ à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ãËŒä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¨Ð

ä´ŒÃÑºâÅ‹à¡ÕÂÃµÔÂÈáÅÐãº»ÃÐ¡ÒÈà¡ÕÂµÔ¤Ø³¨Ò¡ªÁÃÁ/ÊÁÒ¤Á»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐä´ŒÃÑºà¢çÁ¡ÅÑ´

à¾ªÃá·ŒÅÇ´ÅÒÂà»š¹ ÅÒÂà«ç¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¢Í§·‹Ò¹¨Ò¡¡Í§·Ø¹ “ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·Ñ¹µá¾·Â�ÍÔÈÃÐ

·Ñ¹µá¾·Â�ËÞÔ§¢¹º¾Ñ¹¸�Ø ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹�” ªÁÃÁ/ÊÁÒ¤Á¨Ñ´¾Ô¸ÕÁÍºÃÒ§ÇÑÅáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´ÕãËŒÍÂ‹Ò§ÊÁà¡ÕÂÃµÔ 

¼ÙŒä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¨Ðä Œ́ÃÑºà¡ÕÂÃµÔà»š¹¼ÙŒºÃÃÂÒÂ»Ò°¡¶Ò¾ÔàÈÉ “ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ·Ñ¹µá¾·Â�ÍÔÈÃÐ ÂØ¡µÐ¹Ñ¹·¹�” 

ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ªÁÃÁ/ÊÁÒ¤Á»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¹Ñº¶Ö§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ÁÕ¼ÙŒä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¹Õé áÅŒÇ 

ñô ·‹Ò¹«Öè§ÁÕµŒ¹ÊÑ§¡Ñ́ ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµ‹Ò§ æ ·Ñé§ã¹¡ÃØ§à·¾áÅÐÀÙÁÔÀÒ¤ »̃¨ Ø̈ºÑ¹¡Í§·Ø¹
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ªÁÃÁ/ÊÁÒ¤Á»ÃÔ·Ñ¹µÇÔ·ÂÒáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¹âÂºÒÂá¹‹Çá¹‹·Õè¨Ð»ÃÐ¡ÒÈà¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ¤ÇÒÁ»ÃÕªÒÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ
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